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e METROMINUTO QUATRE CARRERES:
Caminando ganamos todos y todas

« APP QUATRE CARRERES ACTIVO
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AMISTAD

 SEMANA DE LA SALUD

e COLABORACIONES

Del 5 de noviembre de 2024
al 15 de octubre de 2025



$VRFLDFLYQ &XOWXUDO &,8'$"' 6$/8'$%/(

'RPLFLOLR VRFLDO
$YGD +HUPDQRV ODULVWDYV %

(PDYDOHQOFLDVDOXGDEOH #JPDLO FRP
‘HE YDOHQFLDVDOXGDEOH HV
J)DFHERRN 9DOHQFLD6DOXGDEOH




$VRFLDFLYQ &XOWXUDO &,8'$' 6$/8'$%/( 30ODWDIRUPD ¢
9$/E1&,% 6$/8'$%AMRAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA,
48$75( &$55(5(6 $&7aBAAAAAAA4A444444444444444444444
0(7520,1872 48$75( &$55(5(6 &DPLQDQGR JDQDPRV WRGR
WRGDAAA4444844844804480440448444444444844444444484448444
$17(&('(17(6aaaaaa8aaaaa8aa8a480480448444844484448444
'(6$552//2 '(/$ $&7,9,'$1aa44a44044044a444444444444¢
')86,11 '(/ 352<(&7A4444444a4404484444444448444844444
(9$/8%&,11 '(/ 352<(&7RA44A4AA4AA4444444444444484444
$33 48$75( &$55(5(6 $& MDRAAAAAAAAAAAAAAA8A48444844444
$17(&('(17(6aaa8aa8aaaa48aa88a48a4804a488444844484448444
'(6$552//2 '(/$ $&7,9,'$4aa444444444444444444444444¢
',)86,11 '(/ 352<(&7A4444444a4444484444444448444844444
(9$/8%&,11 '(/ 352<(&7R444444444444444448444844484444
&8/7,9%1'2 5(/$&,21(6 '( $0,6akaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaas
$17(&('(17(6aa4aa48a4a8a48a448a44804488448444844484448444
'(6$552//2 '(/$ $&7,9,'$aa444444444444444444444444¢
',)86,11 '(/ 352<(&7A4444444a4444484444444448444844444
(9$/8%$&,11 '(/ 352<(&7R444444444444444448444844484444
6(0$1$ '(/$ 6$/8'aaaaaaaaaaaa80440440448044844444444444
$17(&('(17(6aa4aa48a48a48a48a44804488448444844484448444
'(6$552//2 '(/$ $&7,9,'$4a444444444444444444444444¢
')86,11 '(/ 352<(&7A44444444444444444444448444844444

(9$/8%&,11 '(/ 352<(&7Ra44844588a4884488444844484444844




&2/$%25%&,21 (baaaaasaaaaaaaasaaaaasaaaaasaaasaaaaaaaaaaa
&21&/86,11Aa445844884488448488444884458844848484488444844448484438

$1(;2 )$&785%84888a8aa8aaaa8aa8a8a88a8aa8aaaa8aaaaa¢é




$VRFLDFLYQ &XOWXUDO &,8'$" 6$/8'$%/( SODWDIRUP
9$/E1&,% 6$/8'$%/(

/D $VRFLDFLYQ &XOWXUDO &,8'$' 6$/8'$%/( SUHWHQGH VHU
GH WRGDV DTXHOODV SHUVRQDV DVRFLDFLRQHV SODMW
SUHWHQGDQ KDFHU GH 9DOQQFLD XQD FLXGDG PiV VDO
VHQWLGR GH OD SDODEUD D WUDYpV GH OD SDUWLFLSDF
(IWUDFWR GH QXHVWUD ZHE YDOHQFLDVDOXGDEOH HV

$VRFLDFLYQ &XOWXUDO &,8'$"' 6$/8'$%/(

$YHQLGD +HUPDQRV ODULVWDYV 9DOQgQFLD
>$FWD @
YDOHOFLDVDOXGDEOH #IJPDLO FRP

JHEFKD FRQVWLWXFLYQ

J QVFULSFLYQ
BHFFLYQ 35,0(5%
1~PHUR &9 9

$ OR ODUJR GH QXHVWUD H[LVWHQFLD KHPRV WHQLGR GLI
FDOOH 3LQWRU 6DOYDGRU $EULO $YHQLGD $PDGR *UD
GRPLFLOLR HVWi VLWXDGR HQ OD $YHQLGD +HUPDQRYV 0D

‘ TARJETA DE IDENTIFICACION FISCAL
/v NGmero de Identificacién Fiscal Definitivo

Agencia Tributaria
www.agenciatributaria.es G98895360

Denominacion ASOC CULTURAL CIUDAD SALUDAELE
0 Razdn
Social

Anagrama Comercial

Domicilio AVGDA GERMANS MARISTES, NUM 11
Fiscal PLANTA 00
46013 VALENCIA - (VALENCIA)

Domicilio CALLE CADIZ, NUM 63
Social PLANTA 00, PUERTA 00
46006 VALENCIA - (VALENCIA)

Administracion de la AEAT 46603 GUILLEM CAST
Fecha N.I.LF. Definitivo: 12-06-2017

1RUPDOPHQWH HVWDPRV WUDEDMDQGR EDMR OD GHQ
&LXGDGDQD 9%/E1&,% 6$/8'$%/(




ALU DABLE

PLATAFORMA CIUDADANA

(O GH PDUJR GH SUHVHQWDPRV SRU 6HGH (OHFWU
VXEYHQFLRQHV GHVWLQDGDV D HQWLGDGHV FLXGDGDOQ
SUR\HFWRV GH SDUWLFLSDFLYQ

3RU UHVROXFLYQ GH GH DJRVWR GH HO $\XQWDPL
VXEYHQFLYQ SRU LPSRUWH GH Ya

(O GtD GH DJRVWR GH HO $\XQWDPLHQWR GH 9DO(qC
HQ QXHVWUD FXHQWD

z caixa COMUNICACION DE TRANSFERENCIA
opular
p p [*] OFICINA [*] TELEFONO  [*]F. EMISION
RUSSAFA 963246782 13-08-2025
Titulares de la Cuenta » CODIGO CUENTA CLIENTE (CCC)
ASOC CULTURAL CIUDAD SALUDABLE Entidad | Oficina DC NGm. de Cuenta IBAN: ES143159007320™***** 0627
3159 0073 20 | P 0627

Estimado cliente:
Nos es grato comunicarle que hemos abonado en su cuenta, el importe de la transferencia indicada.

Ordenante Entidad Origen Sucursal Beneficiario

AYUNTAMIENTO DE VALENCIA | oo0se | 1827 |  AC.CIUDAD SALUDABLE |

Referencia Fecha Valor N°. Transf. Tipo de Operacién » Importe

00491827632002KCPL ‘ |

L 14-08-2025 5725099583 2.178.00
Concepto : Ref Ayto:6000115947-G98895360

BIC Ord: BSCHESMMXXX Entidad BIC: 1

Ref. Ordenante: 2500001183
* Importes expresados en euros.

Dom. Soc. Av. Juan de la Cierva, 9 - 46980 PATERNA (VALENCIA). Insc. Reg. Merc. de Valendia, T. 6212, L. 3518, S. 8%, F. 215, H. V-35594, Insc. 89. C.1 F.: F-46090650 3159 46006 A001 01 0002898 01/01 20250815 OO F-AMB-4A 00

IRV JDVWRV WRWDOHYVY KDQ DVFHQGLGR D Ya




OXFKDV GH ODV DFWLYLGDGHV SURJUDPDGDYV VH KDQ UHD
99 GH 5RYHOOD )WH 6DQ /XLV 3RU HOOR KHPRV GHF
VRVWHQLPLHQWR GH ORV JDVWRYV GHO ORFDO SDJDQGR D

IRV UHFLERVY GH DJXD GHO ORFDO VLWR HQ $YGD +HUPDC
GRPLFLOLDGRYVY HQ OD FXHQWD GH $VRFLDFLYQ &XOWXUDC

(O LPSRUWUHHGHERRVGHXHIXB FRQVLGHUD LPSXWDEOH D HV
DVFLHQGH DA

NUM. , DATA |PART PROVEIDORA [IMPORT
orpRE | CONCEPTE | NUM.FACTURA | £\use16 | PERCEPTORA  |FACTUR
3|Agua local | A2024FC2414375| 26/12/2024 |EMIVASA 38.79
8|Agua local | A2025FC0402355| 27/02/2025 |EMIVASA 4123
18/Agua local | A2025FC0803600] 25/04/2025 [EMIVASA 40,09
30|Agua local | A2025FC1212699] 27/06/2025 |EMIVASA 40,08
34|Agua local | A2025FC1626957] 28/08/2025 |[EMIVASA 4011
200.30

$GMXQWDPRYV
GRPLFLOLDGR
I XLV

IDFWXUDV MXVWLILFDQWHYV EDQFDULRV G
\ UHFLERV ILUPDGRYVY SRU HO B3UHVLGHQWH

3RU RWUD SDUWH OD GLIXVLYQ GH ODV DFWLYLGDGHV UH
IRUPD ItVLFD PHGLDQWH FDUWHOHYV TXH UHSDUWLPRYV SR

3HUR WDPELpPQ KDFHPRV GLIXVLYQ HQ UHGHV VREUH WRG
#6DOXGDEOHO9OF
\ HQ QXHVWUD SiJLQD ZHE
KWWSV YDOHQFLDVDOXGDEOH HV
3RU HVD UD]yQ QHFHVLWDPRY WHQHU FRQH[LYQ D LQWHU
PHQRV GHRWXWLQJ 6WDQGDUG

(O LPSRUWHIDGRWXODDWN VDWLVIHFKDV TS&UJ VWO FIRROWW GRI WU D
LPSXWDEOH D HVWD VXEYHQFLYQ DVFLHQGH D

100 R '$7% 3$57 3529(i'25%,0325¢

255(| %21&(37(] 100 )$&785&L66,T 3(5&(3725% | )$&74
+RVWLQJ 6WDQGDUG 2126 &ORXG|6 / 8
+RVWLQJ 6flWDQGDUG 2126 8ORXG|6 / 8
+RVWLQJ 6fWDQGDUG ,2126 8ORXG|6 / 8
+RVWLQJ 6fWDQGDUG ,2126 8ORXG |6 / 8
+RVWLQJ 6fWDQGDUG ,2126 8ORXG|6 / 8
+RVWLQJ 6fWDQGDUG ,2126 8ORXG |6 / 8
+RVWLQJ 6WDQGDUG ,2126 8ORXG|6 / 8
+RVWLQJ 6WDQGDUG 2126 §ORXG|6 / 8
+RVWLQJ 6WDQGDUG 2126 &ORXG |6 / 8
+RVWLQJ 6WDQGDUG 2126 &ORXG |6 / 8
+RVWLQJ 6WDQGDUG 2126 &ORXG |6 / 8
+RVWLQJ 6WDQGDUG 2126 &ORXG |6 / 8

w




$GMXQWDPRV IDFWXUDV \ HIWUDFWRY EDQFDULRYV

GRPLFLOLDGR

727%/ *$6726 &255,(17(6

Va

\D TXF

(Q FXDOTXLHU FDVR HO FDStWXOR GH JDVWRV PiV LPSRU
\ PDWHULDO GH RILFLQD

/ID FDUWHOHUtD \ HO PDWHULDO GH RILFLQD KDFH UHIHU
VLHQGR PX\ GLItFLO LPSXWDUORYV D XQD DFWLYLGDG FRQ

NUM. . DATA PART PROVEIDORA/ |IMPORT
orpRe| COMOEFIE | NUM.EAGIURE | pyyegps PERCEPTORA  |FACTUR
4|Carteleria A340014| 31-12-24 |CARLIN Material y mecaniz 12,87
6|Carteleria A350002| 31-01-25 |CARLIN Material y mecaniz 4,07
9|Carteleria A350005| 28-02-25 |CARLIN Material y mecaniz 57,80
11|Fotocopias A159994| 07-03-25 |REPROGRAFIA BV, SL 13,43
13|Material manualid2C80810100000288| 20-03-25 [TEDI 15,00
14|Carteleria A350007| 31-03-25 |CARLIN Material y mecaniz 18,59
19|Carteleria A350011| 30-04-25 |CARLIN Material y mecaniz 3:35
24|Impresion color cg 00085005570 24-05-25 |[EL CORTE INGLES 21,00
25|Celo carteles feria?C80810100000344| 27-05-25 [TEDI 7,00
27|Carteleria A350015| 30-05-25 |[CARLIN Material y mecaniz 34,80
28|Carteleria 250.178| 30-05-25 |GRAFICAS ANDRES 224,26
31|Carteleria A350017| 30-06-25 |[CARLIN Material y mecaniz 23,49
35|Toner impresora A350020{ 29-08-25 |[CARLIN Material y mecaniz 110,28
38|Carteleria (memor 000968| 17-09-25 |FOTOCOPIAS ARIES SL 31,36
41|Metrominuto 250.279| 29-09-25 |GRAFICAS ANDRES 299,67
42|Carteleria (mayor) A350024| 30-09-25 |CARLIN Material y mecaniz 40,51
45|Impresiéon memori A166877| 13/10/2025 |REPROGRAFIA BV, SL 72,77
990,25

727%/ *$6726 &3$57(/(5,%$ < 0%$7(5,%/ 2),&,1% Ya




48$75( &$55(5(6 $&7,92 |

(O WItWXOR TXH OH KHPRV GDGR XD )UHY &WDJRUFHWHRI\H B W\R LH\

&yPR LQGLFD VX QRPEUH HO REMHWLYR JHQHUDO GHO 352
HO HVFDVR WHMLGR VRFLDO TXH H[LVWH HQ QXHVWUR I
FUHDFLYQ GH UHGHV FRPXQLWDULDV SURPXHYH HVSDFLEF
VDOXG PHQWDO \ FRKHVLYQ VRFLDO

6RQ PXFKDV ODV DFWLYLGDGHV TXH OOHYDPRV UHDOL]D
LOWHQWR GH GLQDPL]DU HVWD J]RQD SHUR HVWH SUR\HF
HOODYV

$Vt SXHV SUHWHQGHPRYVY FRQVHJIJXLU QXHVWUR REMHWLYF
$&7,9,'$" OHWURPLQXWR 4XDWUH &DUUHUHV DQGDU \ VF

8QD PDQHUD GH GLQDPL]DU OD YLGD FRPXQLWDULD HQ H
HVWLOR GH YLGD DFWLYR ,QLFLDWLYDV FRPR FUHDU U
DFWLYLGDG ItVLFD PLHQWUDYV LQYLWDQ D ORV YHFLQRV D
HO WHMLGR FRPXQLWDULR

SHFLHQWHPHQWH HO $\XQWDPLHQWR GH 9DOQQFLD KD
9DOQGQFLD XQ PDSD TXH PXHVWUD WLHPSR \ GLVWDQFLD
FLXGDG ,QFOX\H WUHV SODQHV GLIHUHQFLDGRV XQ JHOQH
KLVWYULFR \ XQ WHUFHUR HVSHFtILFR GHO DQWLJXR OHFI
FRQIHFFLRQDU HO OHWURPLQXWR 4XDWUH &DUUHUHV \
FHQWUR KLVWYULFR \ FRQ HO SODQ GHO DQWLJXR OHFKR
&DUUHUHV SXHGH D\XGDU D LQFHQWLYDU D ODV SHUVRQD

(VWD HV XQD DFWLYLGDG DELHUWD D WRGDV ODV SHUVR
SDUWLFLSDU HQ OD RUJDQL]DFLYQ \ GHVDUUROOR GH HVW
UHFXUVRV &RQVHMRV GH 6DOXG $VRFLDFLRQHV 9HFLQCL
B3RSXODU %LEOLRWHFDV \ RWUDV LQVWLWXFLRQHYV

$&7,9,'$' $33 48$75( &$55(5(6 $&7,92

$SR\DPRV OD FUHDFLYQ GH UHGHV GH FRODERUDFLYQ HQ\
ODV DFWLYLGDGHV FXOWXUDOHV IHVWLYDOHYVY WDOOHU
D\XGDU D UHIRU]DU HO VHQWLGR GH SHUWHQHQFLD \ OD L

(Q HO 'LVWULWR GH &XDWUR &DUUHUHV YDULDV HQWL
FXOWXUDOHYVY GHSRUWLYDV \ PXVLFDOHV GLULJLGRV D W
HVvWD YDOLRVD RIHUWD QR VLHPSUH OOHJD DO FRQRFLPL

1XHVWUD DVRFLDFLYQ SXEOLFD OD 3$*(1'$ $&7,9,'$'(6 &8%"
+ )6/\&$” HQ IRUPDGR SDSHO SHUR HV PX\ ODERULRVR \ Q




$GHPiV KHPRV TXHULGR LQQRYDU XWLOL]DQGR XQD DSOL
HQWLGDGHVY GHO GLVWULWR DQXQFLDU VXV DFWLYLGDG
IDFLOLWH TXH OD SREODFLYQ SXHGD FRQRFHU WRGD OD
XQD PHMRU FRQH[LYQ HVSHFLDOPHQWH FRQ OD MXYHQW X

$&7,9,'$' &8/7,9%$1'2 5(/$&,21(6 '( $0,67$"

&XOWLYDU XQ KXHUWR XUEDQR IDYRUHFH OD GLQDPL]DF
'LVWULWR (O FXLGDGR GH XQ KXHUWR UHTXLHUH HVI’
SODQLILFDFLYQ VLHPEUD \ PDQWHQLPLHQWR (VWR JHC
YHFLQRV \ YHFLQDY WUDEDMDQ MXQWRV \ IRUWDOH]FDQ C

$GHPiV ORV KXHUWRV XUEDQRV DFW~DQ FRPR SXQWR\
UHVLGHQWHY SXHGHQ LQWHUDFWXDU FRPSDUWLU FRQ]
DPELHQWH UHODMDGR \ QDWXUDO

1XHVWUD $VRFLDFLYQ WLHQH DGMXGLFDGD XQD SDUFHOI
ODOLOOD \ TXHUHPRY FHGHUOD D OD FLXGDGDQtD SDUD FF
GH FXLGDU FXHUSR \ PHQWH

+HPRV LQYLWDGR D WRGRV ORV UHFXUVRV GHO 'LVWULW
GyQGH HQWUH WRGDV ODV SHUVRQDV TXH TXLHUDQ SDU
TXp SODQWDU ORV WXUQRV GH WUDEDMR \ TXp KDFHU FR

'H HVvD PDQHUD IRPHQWDPRY HO WUDEDMR HQ HTXLSR \ S
VRFLDOHYV VDOXGDEOHYV

$&7,9,'$’ 6(0%1% '( /% 6%/8"

(O &RQVHMR GH 6DOXG )RQW GH 6DQW /OXtV \ &DUUHWHUI
6HPDQD GH OD 6DOXG GHO DO GH PD\R GH

(VWD HV XQD PDQHUD GH IRUWDOHFHU HO WHMLGR DVRFL
PRYLPLHQWR YHFLQDO \ FLXGDGDQR HQ EHQHILFLR GH O
IRUWDOHFLPLHQWR GH ODV UHODFLRQHV FRPXQLWDULDYV

1XHVWUD $VRFLDFLYQ KD FRODERUDGR FRQ WRGDV ODV
UHDOL]DFLYQ GH ODV DFWLYLGDGHV SURJUDPDGDV (V
HQFDUJDGR GH ODV DFWLYLGDGHYVY GHSRUWLYDV \ GH RUJI
VH FHOHEUy HO MXHYHYV

$SURYHFKDPRY HVWD )HULD SDUD SUHVHQWDU QXHV
&$55(5(6 $&7,92




0(7520,1872 48%$75( &$55(5(6 &DPLQDQGR JDQI

WRGDV

DPRV WR(

/ID SULPHUD GH ODV DFWLYLGDGHV TXH FRQVWDQ HQ HO
SULPHUD HQ GHVDUUROODUVHI(7TGOMWHYB7SRABS$SQRIPEUH

&$55(5(6 &DPLQDQGR JDQDPRV WRGRV \ WRGDV”’

metrominuto

ACTIVIDAD COMUNITARIA <

AJUNTAMENT s
DE VALENCIA #‘!‘-E’:!C,!AD ‘
PEDANIES, PARTICIPACO AI:_U_D-A.EI.E

1 ACCIO VEINAL

vi oo B




e

o metrominut
' 4 Quatre Carreres

(.09\3 energj
e”Q

LY.

4
0
3
S
@
"
2
2

g -

O w——

E

S
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(OHWURPLOXWR PDSD TXH XWLOL]D XQ GLVHXxR VLPLODU LC
SDUD PRVWUDU ORV WLHPSRV \ GLVWDQFLDV GH GHVSOD]L
GH XQD FLXGDG FRQ HO REMHWLYR GH SURPRYHU OD PRY
UHGXFFLYQ GH HPLVLRQHYV

(V XQD FDPSDXPHGHGBAD&ALXGDGHV TXKQ@D MMRFQDFLYQ TXF
DJUXSD PXQLFLSLRV \ DGPLQLVWUDFLRQHYVY SDUD PHMRUL
GLIXQGLU EXHQDV SUIFWLFDV GH PRYLOLGDG

(O$\XQWDPLHQWR GHKBD®UYBO¥HRWDGR WHHFL H R RWHOPHADRN H
9DOgQFPL® PDSD VLQYSWLFR TXH PXHVWUD ODV GLVWDQFL
OD FLXGDG MXQWR FRQ HO WLHPSR PHGLR GH GHVSOD]DP

(VWH SUR\HFWRWXYHQWBDIFRRYN GLIHUHQFLDGRYV

x 8Q SODQR JHQHUDO GH OD FLXGDG

x 8Q SODQR FHQWUDGR HQ HO FDVFR KLVWYULFR

x 8Q SODQR HVSHFtILFR GHO DQWLJXR FDXFH GHO 7XU
KWWSVY YDOHQFLDVHFUHWD FRP PHWURPLQXWR

SS




metrominutoValencia

Distancias y tiempos caminando por la ciudad.
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Tiempos aproximados
para caminar, calculados
sobre la base de 5 km/h
de media.

Fijate en el color del
trayecto, la distancia y el
tiempe aproximadae que
te llevard recorrerla.
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metrominutoValéencia

Distancias y tiempos caminando por la ciudad.
para caminar,

CENTRAL

HIISEIHIE base de 5 km/h de
mms media.
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TIEMPOS Y COLORES

W 1-3 min I
B 4-5min I
W 6 min
B 7 min I
W 8 min I
W 510 min EE—
B 11412 min E—
W 13-15 min I
B 16-20 min I

metrominutoValéncia

Distancias y tiempos caminando por la ciudad.

JARDIN DEL TURIA

Tiempos aproximados parz

HOSPITAL GENERAL

600 m 9 min

TRES FORQUES

ANGEL GUIMERA
950m 13 min

TORRES DE QUART
550 m 8 min

LONJA
850m 17 mir

CATEDRAL

650 m B min

PL DE LAVIRGEN
400 m b min

PL.DE LA ALMOINA

PL DE LAREINA

&50m 9 min

PL. REDONDA
950 m 13 min

AYUNTAMIENTO
1.000m 14 min

u‘!LF\(.»’-\[,f‘ Dl COLON

ESTACION DEL NORTE
1.300m 19 min

MERCADO DE RUZAFA

F00m 13 min
PARQUE CENTRAL

PARQUE DE MALILLA

ROIG ARENA
1200m 16 min

PARQUE DF \Al‘ ET

> la bas
PARQUE

DE CABECERA

300 n’-: aiin

_ NUEVE DE OCTUBRE ﬁ

900m

Fijate en el color del trayecto, la
distancia y el tiempo aproximado
que te llevard recorrerla
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% DE SAN JOSE ﬁ

PL PORTALNOU
450 m

TORRES DE SERRANOS
A DE SERRANOS

o CAMPO DE BEISBOL

bmin

100 m W 1 mine—— C.FUTBOL PONTDE FUSTA

—

140 m W

 ————— D LATRINIDAD

. 500m
[RUINAS DEL RIO o

2min

T'min

+—— MUSEQ DEBELLAS ARTES
*— MUSEQ CIENCIAS NATURALES

_—

450m
(CAMP DELTURIA

bmin

TORRE DE SAN FELIPE

P TR ——)

300m i

1W00mf

4 min

Tmin

RECINTO FERIAL

_ DEL M.ﬂR ﬁ

800m

11 min

GULLIVER 180m B

750m

PALAL DE LESARTS

3 min

10 min

—) '

b MONTOLIVET ﬁ

HEMISFERIC
500m
MUSEL DE LES CIENCIES

7 min

— ASSUTDEL'OR #

OCEANOGRAFIC -~

BIOPARC
650m 9min

GENERAL AVILES

850m 12min

BENIFERRI

C. REUS

350m ¢

PARQUE MARKALENES
550m 7 min

C. MAXIMILIANO THOUS

850m 11 min
PARQUE DE LA ZAIDIA

750m 10 min

AV. PRIMADO RElG
900m 12min

BENIMACLET
1.006 m 14 min

FACULTATS

&0m 9min

MESTALLA
400m bmin

AV BLASCO IBANEZ
m 11 min

ARAGON
550m 8min

AV. DEL PUERTO
A50m Gmin

AMISTAT- CASA SALUT
1400 m 19 min

JARDIN DE AYORA

1400 m 12 min
MARITIM <= AJUNTAMENT
1400 m 19mi

A kY pE vaLENCIA
LA MARINA -

950m 14 min

Muévete con tu propia energia

SV




(BBODQR JH@H WMOFLXGDG GH 9DOqQFLD HODERUDGR SRU F
~QLFDPHQWH SXQWRYV GH UHLNWHQMLD GB UIDX DWRG
&DUUHUHYV

‘"l

. 1100m 1 . .
. i GOLLVER

ESTACION
AQUIN Wme
SOROLA o
‘ :"\L‘.‘ Ji ww
l MA@ @ JroNToutt
e N
@ CIUDAD DE LAS ARTES
YLAS CIENCIAS
100 m
@ —C ¢ — c
5 A Ay o QUATRE C.ARTS MORERES
Lo CARRERES | CEENCIES /
JUSTICA
HOSPITAL
: LA £ &
Eonrhe
SAN LLUIS
/ID GLVWDQFLD PiV SHTXHxD UHFRJLGD VRQ PHWURYV \
PHWURYV

(Q pO ILIXUDQ HVWDFLRQHV GH PHWUR 6LQ HPEDUJR W
XQ FHQWUR GH HVSHFLDOLGDGHV \ QR KDQ SXHVWR QLQJ
8QLYHUVLGDG 3RSXODU QL ODV %LEOLRWHFDV R ORV
3HUVRQDV OD\RUHYV

ID5HG GH &LXGDGHV TXHO&PPLRWRGR HO PXQGR D UHDOL]
OHWURPLQXWR LQFOXVR FRPR XQD DFWLYLGDG HVFRODU

e @)L DS

meomints  UN Objeto paraimpulsar la movilidad a pie ¢ caminan

$GHPiV RIUHFH XQD JXtD H[SOLFDQGR FyPR KDFHUOR

3RU HVWD UD]9QOBEVWGH 6D ONXKGNHPRY DPSOLDU HVWD L«
GHVDUUR O0HMLGRRR HOXWR 4XDWUHR @B EPWHUGROR FRQ ORV ¢
GHO FHQWUR KLVWYULFR \ GHO DQWLJXR FDXFH GHO 7XU
DVHVRUDPLHQWR WpFQLFR GH 9DOgQFLD &DPLQD

SwW




3HUR QR TXHUHPRV TXHGDUQRV HQ HVR

(Q HO DFWD GHO &RQVHMR GH 6DOXG )XHQWH 6DQ /XLV \ ¢
ILIXUD WH[WYDDVPRBEWDHFLYQ GH 9DOHQ¥ HID &DPLQTL

SUREOHPD GH QR GLVSRQHU GH DVHRV S~EOLFRV VH SR

TXH WLHQHQ ORV DVHRV S~E0DLFRR/ GI) XX RD SB-EOLFRYV

(Q HO &RQVHMR GH 'LVWULWR GH OD -XQWD OXQLFLSDO G

VH DSUREY SRU XQDQLPLGDG GH WRGRV ORV JU
SHGtD ARQHHO iPELWR GH OD -XQWD GH JJYWDRB®RHGH 5X
4XDWUH &DWHUHQHR'UPH \ VHXDOLFH OD VLWXDFLYQ GH OR
HILVWHQWHY DO DOFDQFH GH OD SREODFLYyQ PHGLDQWH
FRUUHVSRQGLHQWHY KDELOLWDQGR FRPR WDOHV ORV |
FHQWURV GH VDOXG RILFLQDV S~EOLFDV HWF

$QWH HVWD SUHRFXSDFLYQ VREUH HO PDSHR GH ORV EDX
HQ HO OHWURPLQXWR 4XDWUH &DUUHUHYVY VHXxDODUtDPRYV
HVWRV SXQWRYV GLVSRQHQ GH DVHRV S~EOLFRV TXH OHJLC
OD FLXGDGDQtD H LQIRUPDUtDPRY DO &RQVHMR GH 6DOXC

3DUD HOOR FRQWDVHVYRVDFFR M BWR MXUtGLFR GH 81%(
3HUR OD FODYH GH WRGR HYDUNAHL HIOSHRAR PRV RRWOHE RUDF L

GH WRGRV ORV DJHQWHV \ UHFXUVRV GHO 'LVWULWR SD
UHIHUHQFLD GHEH UHFRJHU QXHVWUR OHWURPLQXWR

S X




'(6$552//2 '( /% $&7,9,'$’

x JHFKDV KRUDULR \ OXJDU GH UHDOL]DFLYQ

6H FHOHEUDURQ GRV UHXQLRQHV /D SULPHUD VH FHOHEL
HO GH VHSWLHPEUH $PEDV D ODV HQ ORV ORFDOHYV
X '"HVFULSFLYQ GH FyPR VH KD OOHYDGR D FDER

/ID SULPHUD GH QXHVWUDV UHXQLRQHV WHQtD SRU REMH
UHIHUHQFLD" GHO 'LVWULWR GH 4XDWUH &DUUHUHV

ID 5HG GH FLXGDGHV TXH FDPLQDQ UHFRPLHQGD LQFOXLI
XELFDFLRQHYV

(QWLGDGHY DGPLQLVWUDWLYDV $\XQWDPLHQWR \
FRUUHRV RILFLQDV GH LQIRUPDFLYQ \ WXULVPR MX]JDGF

6HIJXULGDG 3ROLFtD ORFDO *XDUGLD &LYLO 1DFLRQ

&XOWXUDOHYV (VEXHODYV IDFXOWDGHYV ELEOLRWHEF
WHDWURYVY FHQWURV FXOWXUDOHYV

2FLR \ GHSRUWH &HQWURYV FXOWXUDOHV FtYLFRV
HVWDGLRY VHQGDV SLVFLQDV«

6DOXG +RVSLWDOHYV FHQWURV GH VDOXG DPEXODWE

7TUDQVSRUWH S~EOLFR OHWUR WUHQ DXWRE-~V

=RQDV HVSHFtILFDV 3ROtJRQRYVY SXHUWRYV SOD\DV H
FRQJUHVRV SXHQWHV EDUULRYV UHFLQWRYV IHULDOHYV
SDVHRYV

2ZWURV 3DUNLQJV S~EOLFRV FHPHQWHULRVY FDWHGUDO

Sy




La primera reunion del LyQ G

Metrominuto Quatre 4 XDWU

Carreres tuvo lugar el 26 de JDU HC(
junio

.

metrominuto

!/\ N

Cuando Orden del dia ’
26 de junio de 2025 1.Seleccionar los puntos de ab
alas18:30 referencia en Quatre

Donde Carreres. W
2.Distribuir tareas.
Hermanos Maristas, 11 3.Ruegos y preguntas. ‘\

AJUNTAMENT

DE VAL VALENciA '-E'.!f;!% m 40
PEDANES, ATIPAGO UDABI.E

s

metrominut

Com——,

) :"ﬂ - NN E
0 A )
R— )
& AN =N
= ‘ /'\o ANAY = < L _IQ--)
<& . = Ul
Cuando Orden del dia '
26 de juny de 2025 1.Seleccionar els punts de ‘
ales18.30 refereéncia en Quatre

Donde Carveres.

2.Distribuir tasques. .
Germans Maristes, 11 e “

3.Precs i preguntes.

AJUNTAMENT
DEVALENCIA LENCIA m 40
PR vﬁm LUDABLE

SZ




La segunda reunién tenia
por objeto presentar los
‘puntos de referencia”
seleccionados”

metrominuto

———J

Cuando Orden del dia ’
17 de septiembre de 2025

3 (a5 18:30 PRESENTACION ‘
, PUNTOS DE
Donde

REFERENCIA ‘
Hermanos Maristas, 11 “
I aue VA &
. v
metrominut

; "2. o= '\_\,_\i
k 5‘:__\_‘ [’ | } AN
/ \?./' =5
,--\ N TR R
<« == NUU e 10

Quan Orde del dia ’

17 de setembre de 2025 - ‘
ales 1830 PREECH)

PUNTS DE
On REFERENCIA ‘
Germans Maristes, I ‘\

AJUNTAMENT
@ DE VALENCIA LENCIA m 49
m”‘\"‘m AI.UDABLE g WOE
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IXHURQ ORYV

(VWRV
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(Q OD UHXQLYQ GHO DFRUGDPRY TXH GDGR TXH H(
PXFKD LQIRUPDFLYQ \ SDUD QRYFHARDB SQLFPLYQRGHVORY SXQ
GH UHIHUHQFLD TXH GLVSRQHQ GH DVHRV S~EOLFRV TXH
XWLOL]DU SRU OD FLXGDGDQtD OD KDUHPRV HQ RWUR PDS

4XHUHPRY GHVWDFDU ODV VLIXLHQWHY ORFDOL]DFLRQHYV

X OXQLFLSDOHYV

R

R

R

Py

000

-XQWD OXQLFLSDO 5X]DID

ODWLDV 3HUHOOR

&0%$30 3/D )RQWHWD GH 6DQW /OXtV~

& 6HYHULDQR *RLJ V Q

&0%$30 30DOLOOD"

& -XDQ 5DPyQ -LPpQH]

&0%$30 S0ORQWROLYHW~

30 9LFHQWH $OFREHU &RORPD V Q
%LEOLRWHFD GH ODOLOOD 5RtV GH &RUHOOD
& ,VOD &DEUHUD

%LEOLRWHFD GH 1D 5RYHOOD -RDTXLP ODUWt L *DG
& $OFDOGH *LVEHUW 5LFR

83 1D 5RYHOOD

&DUUHU GH O $UDELVWD $PEURVLR +XLFL
&HQWUR OXQLFLSDO GH 6HUYLFLRVY 6RFLDOHYV 4XDW
&DUUHU 6HYHULDQR *RLJ

&HQWUR OXQLFLSDO GH -XYHQWXG 0DOLOOD
&DUUHU GH -RDTXLQ %HQOORFK

3DEHOOYQ OXQLFLSDO )XHQWH GH 6DQ /XLV
$Y GH ORV +HUPDQRV ODULVWDV
SROLGHSRUWLYR 4XDWUH &DUUHUHV

&DUUHU G EQJHO 9LOOHQD V Q
SROLGHSRUWLYR ORQWHROLYHWH

&DUUHU GH OHV %ULJDGHV ,QWHUQDFLRQDOV
S3ROLGHSRUWLYR 0ODOLOOD

&DUUHU GH %HUQDW 'HVFROO

3DUTXH &HQWUDO

3DUTXH *XOOLYHU

$QWLIXR FDXFH GHO ULR 7XULD

&LXGDG GH ODV $UWHV \ ODV &LHQFLDV

X $XWRQYPLFDYV

R

R

R

(VFXHOD 2ILFLDO GH ,GLRPDV 4XDWUH &DUUHUHYV
$YGD +HUPDQRV ODULVWDV

&HQWUH 3~EOLF GH )RUPDFLY GH 3HUVRQHV $GXOW
&DOOH 3DFR 3LHUUD

&RQVHUYDWRULR 6XSHULRU GH 0~VLFD -RDTXtQ 5R
& GH 5LFDUGR O0XxR] 6XD\ V Q

&($ 9DOQGQFLD 'U :DNVPDQ

$YLQJXGD GHO 'RFWRU :DNVPDQ

&HQWUR GH 6DOXG /XLV 20LDJ + ORQWHROLYHWH

& (VEFXOWRU -RVp &DSX] Q2

tt




R &8HQWUR GH 6DOXG )XHQWH 6DQ /XLV
& $UDELVWD $PEURVLR +XLFL Q2

R &RQVXOWRULR &DUUHWHUD $UWHYV
&DUUHWHUD $UWHV Qz

R &4HQWUR GH 6DOXG GH 0ODOLOOD
& &DUUHWHUD GH ODOLOOD Q2

x 3ULYDGDYV
R &8HQWUR &RPHUFLDO (O 6DOHU
R OHUFDGRQD

tu




X 3DUWLFLSDQWHYV

(O

GH MXQLR GH UHPLWLPRV XQ FRUUHR LQYLWDOQCG

DVRFLDFLRQHVY FROHFWLYRV \ HQWLGDGHYV GHO 'LVWULV
(QWUH HOODV TXHUHPRV PHQFLRQDU

X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X

&RQVHMR GH 6DOXG )6/ \ &%

3(5,)(5,$ $62&,%$&,11 < &(1752 '( 'E$ '( ,16(5&,i1
62&,2/$%25%/

7DOHLD &HQWUR GH -yYHQHV _ )XQGDFLYQ $GVLV
0217(2/,9(7( $62&,%$&,i1 '( 9(&,126 &8/785%/ %$55,2 '(
529(//$ )8(17('( 6%$1 /8,6 $62&,%$&,11 '( 9(&,126
'(9(6% )217 6%$17 //8,6 $62&,%$&,i1 '( 9(&,126

$5&% $VRFLDFLYQ
6LQGLFDWR GH %DUULR ORQWHROLYHWH

-$5,7

&HQWUR 6DOXG )XHQWH 6DQ /XLV

&RQVXOWRULR &DUUHWHUD $UWpPV

-817% 081,&,3%/ 58=%)9%

83 529(//%

&0%$30 )217 6%$17 //8E®6

%,%/,27(&$ 30%/,&%$ 081,&,3%/ - O0$57E , *$'($
&HQWUH OXQLFLSDO $FWLYLWDWYV 3HUVRQHYV ODMRUYV
'LUHFFLYQ *HQHUDO /HV $EHOOHYV

'DORF 5XVVDID

$6,0 $62&,$&,21 ,17(51%$&,21%/ 081'2 62/,'$5,2
&(1752 081,&,3%$/ '( 6(59,&,26 62&,%$/(6 483%$75¢(
&$55(5(6

YDOOD ORQWROLYHW

&0- ODOLOOD

)XQGDFLYQ 6HFUHWDULDGR *LWDQR

, (6 -25", '( 6$17 -25",

&(,3 /% )217(7%

&(,3 0%$*,67(5,2 (63%$f2/

(VFROD ,QIDQWLO OXQLFLSDO 4XDWUH &DUUHUHYV
&ROHJLR /LFHR &RUEL

&6BO0S/,//$

FRQVHMRVDOXGBPDOLOOD#JYD HV
$YYPDOLOOD#JPDLO FRP

81%$( &RQVXPR 9DOHQFLD XQDH LQIR#JPDLO FRP!
9DOQQFLD &DPLQD YDOHQFLDFDPLQD#DUTXLWHFWXU

tv




(O WH[WR GHO FRUUHR HUD HO VLJXLHQWH

,19,7%$&,11 $ /$ 3%$57,&,3$&,i1 (1 0(7520,1872 48%$75(
&$55(5(6

3DUD GLQDPL]DU OD YLGD FRPXQLWDULD HQ HO 'LVWULW
HVWLOR GH YLGD DFWLYR 8QD GH ODV LQLFLDWLYDV Pi
FUHDFLYQ GH UXWDV VDOXGDEOHV TXH QR VROR SURPXHY
WDPELpPQ LQFHQWLYDQ OD VRFLDOL]DFLYQ \IRUWDOHFHQ

(O $\XQWDPLHQWR GH 9DOQQFLD KD SUHVHQWDGR UHI
9DOQQFLD XQ PDSD VLQYSWLFR TXH PXHVWUD ODV GLVW
OD FLXGDG MXQWR FRQ HO WLHPSR PHGLR GH GHVSOD]L
FXHQWD FRQ WUHV SODQRV GLIHUHQFLDGRYV

1 8Q SODQR JHQHUDO GH OD FLXGDG
i 8Q SODQR FHQWUDGR HQ HO FDVFR KLVWyYyULFR
1 8Q SODQR HVSHFtILFR GHO DQWLJXR FDXFH GHO 7XU

KWWSV YDOHQFLDVHFUHWD FRP PHWURPLQXWR

‘'HVGH 9DOHQFLD 6DOXGDEOH TXHUHPRV DPSOLDU HVWD
OHWURPLQXWR 4XDWUH &DUUHUHV \ FRQHFWIQGROR FRQ ¢
\ GHO DQWLJXR FDXFH GHO 7XULD 3DUD HOOR FRQWDI
WpFQLFR GH 9DOgQFLD &DPLQD \ HO DVHVRUDPLHQWR MXI
TXH HO SURFHVR VHD SDUWLFLSDWLYR FRQ OD FRODER
UHFXUVRV GHO 'LVWULWR

3RU HOOR WH LQYLWDPRV D IRUPDU SDUWH GH OD RUJI
SUR\HFWR HQ QXHVWU E:SHFKDU D UGHRGOWXROLR -
/XJDU 6HGH HQ $YHQLGD +HUPDQRY ODULVWDYV

6L QR SXGLHUDV DVLVWLU QRV HQFDQWDUtD UHFLELU W.
GH LQWHUpV SDUD HO SHDWyQ TXH FRQVLGHUHY UHOHYDC(

E(VSHUDPRVY FRQWDU FRQWLJR SDUD FRQVWUXLU MXQWR)
DFFHVLEOH

tw




X ODWHULDOHY XWLOL]DGRYV

30DVPDPRY HO UHVXOWDGR GHO OHWURPLQXWR 4XDWUH
YLQLOR SDUD H[WHULRU VREUH DOXFRERQG GH PP WL
LPSUHVR D FROR TXH FROJDPRV HQ OD SXHUWD GH OD \
SXQWR VLWXDGR SUIFWLFDPHQWH HQ HO FHQWUR GHO 'LV

»’\ Caminando e
& q&{ﬂ’(,A{VM[)Q 4 A

AJUNTAMENT Junta Municipal g
‘@) DE VALENCIA deRuzafa @) 2l

Fr T N e ol > . metrominuto
550, Z00miSmin|
A rice L == QUATRE CARRERES
Cen
: e

Parque Centraf

hLENCIA
ALUDABLE

I e 600m/10min
R = Centro Especializado

y ~ Atencién Mayores
500m/7min | Dr..Waksman - Ceam

550m/Smin

/ >
Pnsnreli/lmrhi @  400m/6min
@ oosy, Contro Municipal
» GmfSmin Actividades Personas
Mavores Malilla

@ AJUNTAMENT

DE VALENCIA
Feowecs oG
o

metrominuto b Msica /@ Mo Ciutat s i Cidncies - Justicia
QUATRE CARRERES % e

iatre Carreres

S Carreres Y Metro Moreres - Oceanografic
BLE [

{:& Camtnando e
ANAMNOS todos 4y odas
J Y

I - ENTIDADES ADMINISTRATIVAS WM » SALUD

B - SEGURIDAD B - TRANSPORTE PUBLICO
CULTURALES B - ZONAS ESPECIFICAS
- - 0CIO Y DEPORTE B - OTROS
(IToP)

/TDPELpQ VH SODVPy HQ FDUWHOHYV HQ SROLpVWHU QR
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ItVLFDPHQWH SRU WRGD OD J]RQD GH LQIOXHQFLD 3XEOLF

@ VLCSaludable @SaludableVlc-17/6/25

Si vius en Quatre Carreres, pots ajudar-nos a confeccionar el
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Metrominut del Districte?
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_____

r _\\_\J_"' b =
= _lk\LJ L. w_“'
Cuando Orden del dia
26 de juny de 2025 1.Seleccionar els punts de
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Coando Orden del dia
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VLCSaludable @Salud... - 1min
Aprovechando la semanadela
movilidad, el miércoles 17 de
septiembre, presentamos el

METROMINUTO de Quatre
Carreres
metrominut
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VLCSaludable @Salud...- 30 m
Los puntos de referencia del
Distrito para incluir en el
Metrominuto Quatre Carreres,
elegidos por la ciudadania.

** Centia Sockocultursl de Malla no funcionsek hasts & 2027 (Ne incluir)




VLCSaludable @SaludableVlic - 1h

Ya tenemos Metrominuto en el
Distrito de QUATRE CARRERES
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+HPRV DQXQFLDGR OD FHOHEUDFLYQ GH OD DFWLYLGDG H

VALENCIA SALUDABLE

Plataforma Cludadana

INICIO AREAS ~ MEMORIA DE ACTIVIDADES

QUIENES SOMOS
SOLICITUD DE INSCRIPCION EN LA PLATAFORMA

CONTACTO

CONSEJO DE SALUD FUENTE SAN LUIS

METROMINUTO QUATRE CARRERES //
METROMINUT QUATRE CARRERES

INVITACION A LA PARTICIPACION EN «METROMINUTO QUATRE CARRERES»
Para dinamizar ka vida comunitaria en el Distrito, es fundamental fomentar un estiko de vida activo. Una

de Ly iniciativas mas eficaces para logrark es b creacion de rutas que no solo | s
actividad fisica, sino que también incentivan la socializacion y fortalecen e tegido comunitario.

El Ay i de ia ha g 1o reci M Valencia, un mapa sindoplico
que muestra ks distancias entre varios puntos de L ciudad junto con el tiempo medio de

desplazamiento a pie. Este provecto cuenta con tres planos diferenciados:
o Un plano general de L ciudxd.
o Un plano centrado en el casco historico.

o Un plano especifico del antiguo cauce del Turia.

lenci com. & /

https://

Descle Valencia Saludable, queremos ampliar esta iniciativa desarrollando e Metrominuto Quatre
Carreres y conectindolo con los planos del centro historico y del antiguo cauce del Turia, Para ello,
i técnico de Valencia Camina y ¢l asesoramiento juridico de UNAE.

« con el

pero es clive que el proceso sea con la
P

Distrito.

100 de todos los agentes v recursos del
Por ello, te invitamos 2 lormar parte de L organizacion y desarrollo de este proyecto en nuestra
primera reunion: Fecha: 25 de junio Hora: 1830 Lugar: Sede en Avenida Hermanos Maristas, 1]

Si no pudierss asistin, nos encantaria recibir tus aportadones sobre los puntos de interés para el
peaton yue consideres relevantes.

iEsperamos conlar contigfo para construir juntos una Vakincia mas saludable y accesible!

Nota: La Red de cudisdes que caminan recomienda incluir algunas de ks siguientes ubicaciones:

1 sdad dmini sedes guber Jes, correos, oficinas de informacion y
Lurismo, juzgados...

2. Seguridad Policia Jocal, Guardia Civil, Nacional, Proteccion civil, etc.

3.C Escuelas, facultz i

museos, Lealros, centros culturales...
ic serxlas, piscinas...

4. Ocio y deporte Centros cull civicos, de

5. Salud Hospitales. centros de salud, smbulstorios...

6. Transporte publico Metro, tren, autobis...

7. Zonas especificas Puligfonos, puertos, playas, embarcaderos, centros de congresos, puentes, barrios,
recintos feriales, jardines, parques, plazas, paseos...

8. Otros Purkings pablicos, cementerios, catedrales, iglesias,

vos, estadi

INVITACIO A LA PARTICIPACIO EN ¢ METROMINUT QUATRE CARRERES»

Per a dinamitzar la vida comunitiria en el Districte, és fonamental fomentar un estil de vida actiu. Una
de Jes iniciatives mes eficaces per 3 sconsegfuir-ho es ki creacio de rutes saludables, que no sols
promouen Factivitat fisica, sind que tambe incentiven & sodalitzacio i enfortixen el teixit comunitari.

A de Valé
s distincies entre diversos punts de L ciutal juntament smb el temps mitj de desplagament 3 peu.
Este projecte compta amb tres plans diferenciats:

ia ha presentat Met Valéncia, un mapa sindplic que mostra

o Un pla general de ks Gutat.
e Un pla centrat en el centre historic.
o Un pla especilic de Fantic it ded Taria.

bitps: //valenci com inuto/

Des de Valéncia Saludable, volem ampliar esta iniciativa desenrotllant el Metrominut Quatre Carreres i
connectant-ho amb els plans del centre historic § de Fantic it ded Taria. Per a 3ixd, complarem amb

tecnic de Valéncia Camina i I} juridic de UNAE, pero es dau que el
proces sigh participatiu, amb L coblaboracio de tots els agents i recursos del Districte.

Per aix0, et convidem a formar part de i i deste projecte en L nostra
primerys reunio: Data: 25 de juny Hora: 1830 Lloc Seu en Avinguda Germans Maristes, 11

Si no pogueres assistin, ens encantaria rebee les leues aportacions sobee els punts dinterés per al

BUSCA TU ARTICULO

ENTRADAS RECIENTES

Presupucstos Purticipativas 202525 Pusan & cvaluacion
ot bow Servicias Tixaios Municipaes

24 junio, 2025

MET QUATRE € Vi INUT
QUATRE CARRERES

17 janio, 2025

1JORNADA DE SALUD COMUNITARIA HOSPITAL DR.
PESET

13 junio, 2005

YA ESTAN AQUT LOS PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS
20252026

1 juni
ACTIVIDADES DEPORTIVAS DE LA SEMANA DE LA
SALUD 2025

1

27-05-2025 TALLER
28 mayo, 2025
27-05-2025 ENCUENTRO CTUDADANO Plaza Soe
Guillcrmins

28 mayo, 2025

26-05-2025 CHARLAS EN LA UP

27 mayo, 2025

26052025 Presentacida d¢ la Semana de L Salud
27 mayo, 2025

26-05-2025 SEMANA DE LA SALUD: ACTIVIDADES
DEPORTIVAS

26 mayo, 2
Empicza la Scmuns de b Selud 2025 con sctividedes
dcportivia
200 2
PLENO DEL CONSEJO DE SALUD FUENTE SAN LUIS ¥
CARRETERA ARTES

12 mayo, 2005

EVENTOS CALENDARIO

< > Junde2025 v

DOM  LUN  MAR | ME Jue e Az
.

Tdejun 2 3 4 H T
& * 0 n 2 3 “
® * ” - " 20 n

FEIERE JERERERE

29 0 1dejul 2 3 4 s
wwnGuadudeble2030mgnelcom CMTC2 +
COMENTARIOS RECIENTES

Malona Seaino on Coasco de Salud Bisico
Gloria Martinez Navarro en 34-04-2025 EL CAFE DEL
BARRIO

Cloria Martioez Navarro en IMPROVE EQUITY (IM-EQ):
Miguel Angel Vera Mocs cn BIBLIOTECA MUNICIPAL va
VERGUENZA MUNICIPAL

18iaea on BIBLIOTECA MUNICIPAL vs VERGUENZA
MUNICIPAL

-
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VALENCIA SALUDABLE

INICIO AREAS ~ MEMORIA DE ACTIVIDADES QUIENES SOMOS

SOLICITUD DE INSCRIPCION EN LA PLATAFORMA

CONTACTO

CONSEJO DE SALUD FUENTE SAN LUIS

RETO metrominuto Valéncia

Dentro de L Semana Europea de ks Movilklad, del 16 2l 22 de septiembre de 2025, el Ayuntamiento de
Valéncia, en colaboracion con ks EMT, onganizd una actividad denominada «Reto metrominuto

Valéncias.

A Valencia Saludable nos parecio interesante asistin, ya que estamos levando a cabo un proyecto de
participacion ciudadana subvencionado por el Ayuntamiento de Valencia, lamado Quatre Carreres
Activo que induye una actividad Bamada Metrominuto Quatre Carreres, que consiste en ks elsboracion
de un metrominuto xiaptado 3 nuestro Distrito, siguiendo L normas de L Red de cudades que

Guninan.

Elegfimos la Ruta 2 Misterios del casco antiguo y estuvimos cronometrando cada trayecto y
completando las misiones. Al final, Jos participantes nos Bevamos un pequeno regalo (una taza, una bolsa
y un altivoz para el movil) y un juego Hamado EMT un desafio sobre ruedas, que utilizaremos en la
Asociacion.

Juas tarde divertida ™

SEMANA R0 A \
DELAMOVIIOAS ‘ y

@ o potmomt

SEM Valtnola 2025 Reso Metrominuto

Ruta 2 metrominuto Valénci

BUSCA TU ARTICULO

Buscar ...

ENTRADAS RECIENTES

¢  RETO mctrominuto Viléncia
17 septicmbre, 2005

*  TALLER DE PARENTALIDAD POSITIVA

9 septiembee. 202
s 2024 MEMORIA DE ACTIVIDADES
% septiembre, 2025
* 2023 MEMORIA ACTIVIDADES
8 septiembee, 2025
*  Jorge Fernkodes, Premio “Arquitecto Lluis Comerdn
Graupera™
4 julio, 2005

+  Presupuestos Purticipativas 2025-26 Pusan & cvaluacién
por s Scrvicios Técnicos Manicipaes
24 junio, 2025

*  METROMINUTO QUATRE CARRERES // METROMINUT
QUATRE CARRERES
17 janio, 2025

* 1JORNADA DE SALUD COMUNITARIA HOSPITAL DR
PESET
13 junio, 2005

* YA ESTAN AQUTLOS PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS
20252026
} junio, 2025

* ACTIVIDADES DEPORTIVAS DE LA SEMANA DE LA
SALUD 2025

1 o, 205
*  27-05-2025 TALLER
28 mayo, 2025
o 27052025 ENCUENTRO CIUDADANO Plaza Sor
Cuillermins
28

EVENTOS CALENDARIO

¢ > Septde2025 ~

DOM | LN | MAR | ME | Jur | vE | zAB
N et 2 3 4 H 3
T 9 10 n 12 ¢ ]
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" jLeom CMTA02 -
COMENTARIOS RECIENTES

o Malona Scino en Coancjo de Salud Basico

o Cloria Martinez Navarro en 16-04-2025 EL CAFE DEL
RARRIO

»  (lodia Martinez Navarro en IMPROVE EQUITY (IM-EQ):

o Miguel Angel Vira Mocs en BIBLIOTECA MUNICIPAL vs
VERGUENZA MUNICIPAL

*  liisea on BIBLIOTECA MUNICIPAL vs VERGUENZA
MUNICIPAL
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VALENCIA SALUDABLE

INICIO MEMORIA DE ACTIVIDADES

Pataforma Cludadana

QUIENES SOMOS

SOLICITUD DE INSCRIPCION EN LA PLATAFORMA

CONTACTO

CONSEJO DE SALUD FUENTE SAN LUIS

«Puntos de referencia» seleccionados en el

METROMINUTO Quatre Carreres

Valéncia Saludable, junto con Valencia Camina y UNAE, esta levando a cabo un proyecto de

BUSCA TU ARTICULO

Buscar ...

participacibn cindad bvencionado por el Ay - de Valéncia, 11 do Quatre C
Activo, que incluye una actividad IL 12 M. " Quatre C. que ¢ enla

Ll de un met adaptado 4 nuestro Distrito, siguiendo Lis normas de Ls Redd de ciudades
Gue caminan.

Mandamos invitacion a ks entidades del Distrito

o Consejo de Sulud FSLy CA

o PERIFERIA ASOCIACION Y CENTRO DE DIA DE INSERCION SOCIOLABORAL

o Taleis Centro de Jovenes | Fundacion Adsis

o MONTEOLIVETE ASOCIACION DE VECINOS CULTURAL BARRIO DE

o ROVELLA - FUENTE DE SAN LUIS ASOCIACION DE VECINOS
o DEVESA-FONT SANT LLUIS ASOCIACION DE VECINOS
o ARCA Asociacion

Sindicato de Barrio Monteolivete

o JARIT

Centro Salud Fuente San Luis

Consultorio Carreters Artés

JUNTA MUNICIPAL RUZAFA

UP ROVELLA

CMAPM FONT SANT LLUIS

BIBLIOTECA PUBLICA MUNICIPAL J. MARTI | GADEA

Direccion General Les Abelles
Xaloc Russafa
ASIM ASOCIACION INTERNACIONAL MUNDO SOLIDARIO

Falla Montolivet

o OMJ Malilla

o Fundacion Secretariado Gitano

e IES JORDI DE SANT JORDI

o CEIP LA FONTETA

o CEIP MAGISTERIO ESPANOL

o Escols Infantil Municipal Quatre Carreres
o Colegfio Liceo Corbi

o CS_MALILLA

o consejosalud _malillaggvaes,

o Avvmalilbggmailcom,

e UNAE Consumo Valencia <unaeinlo@gmail.coms,

quitecturiaorg>

o Valencia Camina <valenciac

Centre Municipal Activitats Persones Majors Montolivet . Entre ellas

CENTRO MUNICIPAL DE SERVICIOS SOCIALES QUATRE CARRERES

ENTRADAS RECIENTES

ePuntos de referencius scleccionsdos cn el
METROMINUTO Quatre Carvercs

1R septicmdee, 2025

RETO mctrominuto Vidéncia

17 septicmbre, 2005

TALLER DE PARENTALIDAD POSITIVA
9 septicmbee. 2025

2024 MEMORIA DE ACTIVIDADES

8 septicmbee, 2025

2023 MEMORIA ACTIVIDADES

8 septicmbee. 2025

Joege Fernkndez, Premio “Arquitocto Luis Comerdn

4 julio, 2005
Presupucstos Purticipativas 202525 Pusin & cvaluacisn
por bos Servicios Técaicos Manicipales

24 junio, 2025
METROMINUTO QUATRE CARRERES // METROMINUT
QUATRE CARRERES

17 junio, 2025

1JORNADA DE SALUD COMUNITARIA HOSPITAL DR.
PESET

13 junio, 2005

YA ESTAN AQUI LOS PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS
20252026

3 junio, 2025
ACTIVIDADES DEPORTIVAS DE LA SEMANA DE LA
SALUD 2025

1 junio, 2005

27-05-2025 TALLER

28 mayo, 2025

Hemos mantenido dos reuniones, e 26 de junio y el 17 de septiembre, y en ellas, entre todos los

EVENTOS CALENDARIO
¢ > Septde2025 ~ (wil:]
oowm wa MAR ~E Jue AL Az
51 1desept 2 3 a4 s 6

asistentes, hemos seleccionado los sigh ¥ de ref para el Distrito de Quatre Carreres,
que son los siguientes:
= e T owra | wmss | amees ram o
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COMENTARIOS RECIENTES

Malona Seaino en Coasco de Salud Bisico
Cloria Martine: Navarro en 34-04-2025 EL CAFE DEL
BARRIO

Glocia Martinez Navarro en IMPROVE EQUITY (TM-EQ):
Mguel Angel Vera Moca en BIBLIOTECA MUNICIPAL va
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IRV UHVXOWDGRV REWHQLGRY KDQ VXSHUDGR ODV H[SHF\

7XYLPRV XQD PX\ EXHQD DFRJLGD HQWUH ODV HQWLGDG
DFXGLHURQ HQ JUDQ Q~PHUR D QXHVWUDV UHXQLRQHV

uw




'"HQWUR 6&HP D@D (XURSHD GH OBCH®YLOIOGDGH VHSWLHPEL
HO $\XQWDPLHQWR GH 9DOqQFLD HQ FRODERUDFLYQ
DFWLYLGDG GHQRPLQDGD ©5HWR PHWURPLQXWR 9DOQqQFL

$ 9DOgQFLD 6DOXGDEOH QRV SDUHFLY
LOQWHUHVDQWH DVLVWLU \D TXH HVWDPRYV
OOHYDQGR D SFDE\RIFYWMR GH
SDUWLFLSDFLYQ FLXGDGDQD
VXEYHQFLRQDGR SRU HO
$\XQWDPLHQWR GH 9DOQQFLD
OODPDGR 4XDWUH &DUUHUHV $FWLYR
TXH LQFOX\H XQD DFWLYLGDG OODPDGD
OHWURPLQXWR 4XDWIWH&DUUHUHV
FRQVLVWH HQ OD HODERUDFLYQ GH XOQ
PHWURPLQXWR DGDSWDGR D QXHVWUR
'LVWULWR VLIJXLHQGR ODV QRUPDV GH OD
5HG GH FLXGDGHV TXH FDPLQDQ

(OHJLPRV OD 5XWD OLVWHULRV GHO

FDVFR DOQWLJXR \ HVWXYLPRV

FURQRPHWUDQGR FDGD WUD\HFWR \

FRPSOHWDQGR ODV PLVLRQHV $0O ILQDO

ORV SDUWLFLSDQWHYV QRV OOHYDPRV XQ SHTXHXR UHJD(
DOWDYR] SDUD HO PYyYLO (0 XQQMEHYR IO MREGRXHXHGDV
XWLOL]DUHPRYVY HQ OD $VRFLDFLYQ

£EE£8QD WDUGH GLYHUWLGD

ux




(O H[SOLFDPRV HO OHWURPLQXWR 4XDWUH &DUUH
6DOXG )XHQWH 6DQ /XLV \ &DUUHWHUD $UWpV $GHPiV
SUHVHQWHY SDUWH GH OD SXEOLFLGDG HODERUDGD 7DP

(VH PLVPR GtD H[SXVLPRV HO SUR\HFWR HQ OD UHXQLYy
7UDEDMR 'H S8UEDQLVPR &RPHUFLR 7XULVPR \ ORYLOLGD
SURSRQLHQGR UHSOLFDU OD DFWLYLGDG VREUH HO OH
$\XQWDPLHQWR GH 9DOHQFLD GHQWUR GH OD 6HPDQD GH

(O H[SOLFDUHPRV HO OHWURPLQXWR 4XDWUH &DUU
'LVWULWR GH OD -XQWD OXQLFLSDO GH 'LVWULWR

uy




JLQDOPHQWH 9DOgQFLD 6DOXGDEOH \ 9DOQgQFLD &DPLQ

RUJDQL]DFLRQHYV D $1'$1'2 &RRUGLQDGRUD ,EpULFD

SHDWRQDOHYV KDQ VLGR LQYLWDGRV D H[SRQHU QXHYV

(QFXHQWUR $1'$1'2 +3$3%/$5 < &POH1¥H FHOHEUDUI ORV GtLC
GH QRYLHPEUH HQ ODGULG

, QWHUYHQGUiI ODQXHO 3RUWROpPV (VFREDU ,723 UHVSRQ

uz
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'"HVGH HO PHV GH DEULO GH KDVWD HO PHV GH MXQLR G
HVWi LPSXOVDQGR OD HODERUDFLYQ GH XQD $*(1'$ GH $&7
&$55(5(6

vr




TRGDVY ODV HQWLGDGHV ODV LQVWLWXFLRQHYVY S~EOLFDYV
LQYLWDGRYVY D SDUWLFLSDU HQ OD FRQIHFFLYQ \ SRVWHUL

(Q OD SULPHUD TXLQFHQD GH FDGD PHV VH QRV HQYtHQ
LQWHUHVDGDV SLGLpQGROHV TXH DQWHV GHO GtD GH
DFWLYLGDGHV TXH UHDOL]DUtDQ HQ HO PHV VLJXLHQWH
FRPR GH FDUiIFWHU HYHQWXDO

8QD YH] HODERUDGD OD $*(1'$ VH HQYtD D WRGRV ORV
KD\DQ SDUWLFLSDGR R QR HQ VX HODE R WXL Y0P SOULGL p Q
',)86,11 GH OD $*(1'$

+DFHPRV XQDV FRSLDV \ ODV SHIJDPRV HQ HVSDFLRV S~E
ODV HQWLGDGHV TXH FRODERUDQ

VS




$GHPiV OD SXEOLFDPRV HQ OD SiJLQD ZHE GH QXHVWUD I

IRV UHVXOWDGRV KDQ VLGR PX\ SRVLWLYRV SHUR HV XQ
SHVDGR SDUD ORV UHVSRQVDEOHYV GH OD HODERUDFLYQ C

vi




'(6$552//2 '( /% $&7,9,'$’

$SR\DPRV OD FUHDFLYQ \ R XWLOL]DFLYQ GH UHGHV GH F
SDUD IRPHQWDU ODV DFWLYLGDGHV FXOWXUDOHYV I[IHVWL
DUWtVWLFRV \ D\XGDU D UHIRU]DU HO VHQWLGR GH SHUW

(Q HO 'LVWULWR GH &XDWUR &DUUHUHV YDULDV HQWL
FXOWXUDOHYVY GHSRUWLYDV \ PXVLFDOHV GLULJLGRV D W
HVWD YDOLRVD RIHUWD QR VLHPSUH OOHJD DO FRQRFLPL

1XHVWUD DVRFLDFLYQ SXEOLFD OD 3$*(1'$ $&7,9,'$'(6 &8%"
+ )6/\&$” HQ IRUPDGR SDSHO SHUR HV PX\ ODERULRVR \ Q

$GHPiV KHPRV TXHULGR LQQRYDU XWLOL]DQGR XQD DSOL
HQWLGDGHVY GHO GLVWULWR DQXQFLDU VXV DFWLYLGDG
IDFLOLWH TXH OD SREODFLYQ SXHGD FRQRFHU WRGD OD
XQD PHMRU FRQH[LYQ HVSHFLDOPHQWH FRQ OD MXYHQW X

(Q XQ SULQFLSLR OD LGHD HUD FRQIHFFHRWWR QRVRYV
HQFRQWUDPRYV PXFKDV GLILFXOWDGHYV /D PiV LPSRUWDOQ\

(QWRQFHV QRV KDEODURQ GH FLYLFV XQD KHUUDPLHQV
IRUPDWR GH DJHQGD JHRORFDOL]DGD GRQGH HQFRQWUD!
FLXGDGDQD TXH H[LVWH HQ QXHVWUDV FLXGDGHV ORFDC
SDUWLFLSDU HQ HOORYV

&,9,&46 DSXHVWD SRU OD RSRUWXQLGDG TXH JHQHUD XQ
FLXGDGDQRV FRPR GLVSRVLWLYR GH DSHUWXUD \ HQFXHQ
JHQHUD LPSDFWR VRFLDO

KWWSV Z7Z7ZZ FLYLEV FF HV LQLFLDWLYDYV

< QRV SXVLPRV HQ FRQWDFWR FRQ HOORYV

(Q XQ SULQFLSLR KDEODPRV GH KDFHU XQD SODWDIRUPI
Sbub HO GLVWULWR GH 4XDWUH &DUUHUHV DORMIQGROD
SDUD HYLWDUQRYVY HO FRVWH GH PDQWHQLPLHQWR SRVWH
DSUHQGLpUDPRV D PDQHMDUOD \ GHPiV 3HUR HO FRVWH '

(QWRQFHV SHQVDPRV TXH SRGUtDPRV XWLOL]DU OD SiJLC
HVWi DKRUD VLQ DGDSWDUOD D 4XDWUH &DUUHUHV (Q H
FXUVR SDUD DSUHQGHU D XWLOL]DUOD

IR TXH QHFHVLWDPRYVY HV TXH WRGDV ODV HQWLGDGHV Gl
DOWD LQGLFDU GyQGH HVWIQ \ D TXp VH GHGLFDQ 8QD
SRGHU LQIRUPDU GHVGH DOOt GH WRGDV ODV DFWLYLGEL
FDUWHOHYV LQIRUPDWLYRYV

vu




X J)HFKDV KRUDULR \ OXJDU GH UHDOL]DFLYQ

+HPRV KHFKR GRV UHXQLRQHV DPEDV HQ OD VHGH GH 9DC
+HUPDQRV ODULVWDYV

OLPUFROHV GH RFWXEUH GH D ODV
OLpUFROHYV GH RFWXEUH GH D ODV

X '"HVFULSFLYQ GH FyPR VH KD OOHYDGR D FDER

(Q OD UHXQLYQ GHO PLpUFROHVY GH RFWXEUH D OD TXH
LOQWHUHVDGDYV YLVLRQDPRV HO YLGHR 3ZHE 4XDWUH &DU
DOWD HQ OD SODWDIRUPD

(Q OD UHXQLYQ GHO PLpUFROHV GH RFWXEUH QRV FR
$FRVWD FR LPSXOVRU GH FLYLFVPDSV SDUD FRPHQWDU
KDEtDQ VXUJLGR HQ HVRV GtDV

vV




X 3DUWLFLSDQWHYV

(O

GH VHSWLHPEUH GH UHPLWLPRV XQ FRUUHR LQYL

ODV DVRFLDFLRQHVY FROHFWLYRV \ HQWLGDGHV GHO 'LVW
(QWUH HOODV TXHUHPRV PHQFLRQDU

X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X

&RQVHMR GH 6DOXG )6/ \ &%

3(5,)(5,$ $62&,%$&,11 < &(1752 '( 'E$ '( ,16(5&,i1
62&,2/$%25%/

7DOHLD &HQWUR GH -yYHQHV _ )XQGDFLYQ $GVLV
0217(2/,9(7( $62&,%$&,i1 '( 9(&,126 &8/785%/ %$55,2 '(
529(//$ )8(17('( 6%$1 /8,6 $62&,%$&,11 '( 9(&,126
'(9(6% )217 6%$17 //8,6 $62&,%$&,i1 '( 9(&,126

$5&% $VRFLDFLYQ
6LQGLFDWR GH %DUULR ORQWHROLYHWH

-$5,7

&HQWUR 6DOXG )XHQWH 6DQ /XLV

&RQVXOWRULR &DUUHWHUD $UWpPV

-817% 081,&,3%/ 58=%)9%

83 529(//%

&0%$30 )217 6%$17 //8E®6

%,%/,27(&$ 30%/,&%$ 081,&,3%/ - O0$57E , *$'($
&HQWUH OXQLFLSDO $FWLYLWDWYV 3HUVRQHYV ODMRUYV
'LUHFFLYQ *HQHUDO /HV $EHOOHYV

'DORF 5XVVDID

$6,0 $62&,$&,21 ,17(51%$&,21%/ 081'2 62/,'$5,2
&(1752 081,&,3%$/ '( 6(59,&,26 62&,%$/(6 483%$75¢(
&$55(5(6

YDOOD ORQWROLYHW

&0- ODOLOOD

)XQGDFLYQ 6HFUHWDULDGR *LWDQR

, (6 -25", '( 6$17 -25",

&(,3 /% )217(7%

&(,3 0%$*,67(5,2 (63%$f2/

(VFROD ,QIDQWLO OXQLFLSDO 4XDWUH &DUUHUHYV
&ROHJLR /LFHR &RUEL

&6BO0S/,//$

FRQVHMRVDOXGBPDOLOOD#JYD HV
$YYPDOLOOD#JPDLO FRP

9DOQQFLD &DPLQD YDOHQFLDFDPLQD#DUTXLWHFWXU

vw




(O WH[WR GHO FRUUHR HUD HO VLJXLHQWH

,19,7%&,11 $ 3$57,&,3%$5 (1 /$ 3/$7%$)250% &,9,&60%$36

(Q HO 'LVWULWR GH &XDWUR &DUUHUHV YDULDV HQWL
FXOWXUDOHYVY GHSRUWLYDV \ PXVLFDOHV GLULJLGRV D W
HVWD YDOLRVD RIHUWD QR VLHPSUH OOHJD DO FRQRFLPL

'HVGH 9DOHQFLD 6DOXGDEOH DSR\DPRV OD FUHDFLYQ GH
HOQOWUH HQWLGDGHY SDUD IRPHQWDU ODV DFWLYLGDGHYV F
DFRQWHFLPLHQWRY DUWtVWLFRV \ D\XGDU D UHIRU]DU H¢
LGHQWLGDG GHO 'LVWULWR GH 4XDWUH &DUUHUHYV

&RQ OD D\XGD GH OD &RQFHMDOtD GH 3DUWLFLSDFLYQ G
KHPRV TXHULGR LQQRYDU XWLOL]DQGR XQD DSOLFDFLYQ Z
GHO GLVWULWR DQXQFLDU VXV DFWLYLGDGHV

KWWSV 727Z7Z FLYLEV FF HV LQLFLDWLYDYV

3RU HVD UD]yQ KHPRV SURJUDPDGR XQD VHVLYQ GH IRUP
OLpPUFROHVY GH RFWXEUH
$ ODV
(Q $YGD +HUPDQRV ODULVWDYV

(VSHUDPRV TXH HVWH UHFXUVR IDFLOLWH TXH OD SREOI
RIHUWD GH XQD RMHDGD \ IRPHQWH XQD PHMRU FRQHI[L
MXYHQWXG

E(VSHUDPRYVY FRQWDU FRQWLJR SDUD FRQVWUXLU MXQWRYV

,19,7$&,1 $ 3$57,&,3%5 (1 /$ 3/$7%$)250% &,9,&60%$36

(Q HO '"LVWULFWH GH 4XDWUH &DUUHUHV GLYHUVHV H
FXOWXUDOV HVSRUWLYHV L PXVLFDOV GLULJLWY D WRW
YDOXRVD RIHUWD QR VHPSUH DUULED DO FRQHL[HPHQW G

'HV GH 9DOgQFLD 6DOXGDEOH GRQHP VXSRUW D OD FUHDF
HQWUH HQWLWDWY SHU D IRPHQWDU OHV DFWLYLWDMW
HVGHYHQLPHQWY DUWtVWLFV L DMXGDU D UHIRUoDU HO V
'LVWULFWH GH 4XDWUH &DUUHUHYV

$PE O DMXGD GH OD 5HJLGRULD GH 3DUWLFLSDFLY GH O
YROJXW LQQRYDU XWLOLW]DQW XQD DSOLFDFLY ZHE TXH
DOXQFLDU OHV VHXHV DFWLYLWDWYV

KWWSV Z7Z7ZZ FLYLEV FF HV LQLFLDWLYDYV

Vv X




3HU HL[D UDy KHP SURJUDPDW XQD VHVVLY GH IRUPDFLY
'LPHFUHV G RFWXEUH
$ OHV
(Q $YGD *HUPDQV ODULVWHYV

(VSHUHP TXH HVWH UHFXUV IDFLOLWH TXH OD SREODFLY S
XOODGD L IRPHQWH XQD PLOORU FRQQH[LY HVSHFLDOPHC

(VSHUHP FRPSWDU DPE WX SHU D FRQVWUXLU MXQWV XQ '

x 3HUVRQDV UHVSRQVDEOHYV

/D RUJDQL]DFLYQ GH OD DFWLYLGDG :HE 4XDWUH &DUUHU
ODV SHUVRQDV \ HQWLGDGHYV TXH DFXGLHURQ D OD UHXQ
D IRUPDFLYQ

)XH IXQGDPHQWDO OD FRODERUDFLYQ GH OD 3ODWDIF
6DOXGDEOH FRQ VX SUHVLGHQWD $PDOLD DO IUHQWH
*ORULD $PSDUR 0O $PSDUR - 7HUHVD ODQXHO $OEHUW

7TRGRVY DFXGLHURQ D OD VHVLYQ IRUPDWLYD DSUHQGLH
SRVWHULRUPHQWH D\XGDU D WRGDV ODV HQWLGDGHV G
LQFLDWLYD

7TDPELpQ KD\ TXH GHVWDFDU OD FRODERUDFLYQ GH ODV
ORQWROLYHW 5RYHOOD = )WH 6DQ /XLV \ /D )RQWHWD

vy




X ODWHULDOHY XWLOL]DGRYV

IR TXH QHFHVLWDPRYV HV TXH WRGDV ODV HQWLGDGHV GH(
LQGLFDU GyQGH HVWIQ \ D TXp VH GHGLFDQ 8QD YH] UH
LQIRUPDU GHVGH DOOt GH WRGDV ODV DFWLYLGDGHV TXt
LQIRUPDWLYRYV

3RGHPRV XWLOL]DU OD SiJLQD GH FLYLFVPDS WDO \
QHFHVLWDPRYV XQ FXUVR SDUD DSUHQGHU D XWLOL]DUOD

(OFRVWH GH OD IRPBDRWIOGD SRU 9,& 9LYHUR GH LQLFLD\
VHIJ~Q OD IDFWXUD Qz DVFHQGLY D Ya

/ID IRUPDFLYQ KD FRQVLVWLGR HQ XQ YLGHR HQ \RXWXEH
KWWSV 7Zz7Z \RXWXEH FRP ZDWFK"Y H%70W<DXI,

\ XQ GRFXPHQWR HQ SGI
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+LFLPRVY FDUWHOHY DQXQFLDQGR OD 6HVLYQ )RUPDWLYD
SRU WRGD OD J]RQD GH LQIOXHQFLD 3XEOLFDPRV OD FRQ®




+HPRVY DQXQFLDGR OD FHOHEUDFLYQ GH OD DFWLYLGDG H




(9$/8%$&,11 '(/ 352<(&72

7TDPELpQ HQ HVWH FDVR ORV UHVXOWDGRYV REWHQLGRV &
SDUWLFLSDWLYR KDQ VXSHUDGR ODV H[SHFWDWLYDV

(O 'LVWULWR GH 4XDWUH &DUUHUHYV HV HO TXH PDV HQWL
GH DOWD HQ OD FLXGDG GH 9DOHQEFLD

YXHQWWWSYV ZZZ FLYLFEV FF HV LQLFLDWLYDYV




$62&,$&,711 98/(1&,% /((
&XOWXUD OLEUH 2 8QLYHUVLGDGHV 21* )XQGDFLRQHV 2
R &$//( 3/$1$6 9DOHQFLD
R ##YDOHQFLDOHHOLEURYV
R KWWSV ZZZ IDFHERRN FRP YDOHQFLDOHHOLEURYV
R #2ZZ LQVWDJUDP FRP YDOHQFLDOHHOLEURYV
R YDOHQFLDOHHOLEURV#JPDLO FRP
62026 81$% ,1,&,$7,9% $62&,$&,i1 6,1 E1,02 '( /8&52 48
35(7(1'( 2)5(&(5 $ 72'26 /26 %$55,26 '( /$ &,8'$" '(
9$/(1&,$ /$ 326,%,/,'$" '( ,17(5&%$0%,$5 /,%526 (1 ',)(5(17(6
,',20$6 321,(1'2 (67$17(5E$6 '( /,%526 5(/$726 129(/$6
32(6E$ < 27526 /,%526 -89(1,/(6 ,1)$17,/(6 '(0$1(5$ 48( (/
6(59,&,2 6( $872 *(67,21( 325 /$ &2081,'$"

&HQWUR GH GtD +HGUD
'HVDUUROOR FRPXQLWDULR 2 8QLYHUVLGDGHV 21* )XQ
$FFLRQHV

R &DUUHU GH 5XEpQ 9HOD & 3 9DOHQFLD

R KWWSV ZZZ IXQGDFLRQDGVLV RUJ HV

R KHGUD#IXQGDFLRQDGVLV RUJ
(17,'$' 6,1 E1,02 '( /8&52 48( '(6'( +$&( OE6 '( $f26
75$%%-$ 3$5% %5,1'$5 2325781,'$'(6 $ 3(5621%$6 48( 6(
(1&8(175%$1 (1 6,78%$&,21(6 98/1(5%3%/(6 6X PLVLYQ HV FRQV)
VRFLHGDG PiV MXVWD VROLGDULD H LQFOXVLYD HQ OD T
XQ YDORU \ HQ OD TXH FDGD SHUVRQD SXHGD GHVDUUT
&UHHPRV HQ OD FDSDFLGDG GH FDPELR GH FDGD SHUVRC
FRQ ODV PiV YXOQHUDEOHY GHVGH OD FHUFDQtD \ HO DFR

(QWUH $PLFV &HQWUR GH 'tD &HQWUR -XYHQLO
(GXFDFLYQ H[SDQGLGD 2 8QLYHUVLGDGHV 21* )XQGDFL
$FFLRQHV

R $Y /D 30DWD EDMR 9DOHQFLD

R KWWSV ZZZ ILVDW HV FHQWUR GH GLD HQWUH DPL

R FHQWURGHGLD HQWUHDPLFV#ILVDW HV
/DV DFFLRQHV VH UHDOL]DQ GH OXQHV D YLHUQHV HQ KRL
GH UHIXHU]JR HGXFDWLYR \ DSR\R D OD HGXFDFLyQ IR
SHUFXVLYQ GHSRUWH WHDWUR PDQXDOLGDGHV« ([F
(GXFDFLYQ HQ YDORUHV PHGLDQWH LWLQHUDULRV GH IRU
DSR\R \ VHIJXLPLHQWR IDPLOLDU $WHQFLYQ SVLFRWHUDSpP

&ROHJLR 6DOHVLDQRY 6DQ -XDQ %RVFR
'HVDUUROOR FRPXQLWDULR 2 ,QLFLDWLYDV PXQLFLSDOHYV
FRPXQLWDULR

R $YG GH /D 30DWD O9DOHQFLD 9DOHQFLD

R KWwWSV YDOHQFLDVME VDOHVLDQRYV HGX

R KWWSV zZzZZ IDFHERRN FRP &-6(QWUHS$PLFV

R HQWUHDPLFV#GEFY HV




&ROHJLR 6DOHVLDQR HQ HO FXDO VH LPSDUWH HQVHXDQ
SULPDULD \ VHFXQGDULD (O SURSLR FROHJLR DOEHUJD Y
$PLFV 8QD DVRFLDFLYQ TXH RIUHFH XQ VHUYLFLR FXDOI
WLHPSR OLEUH FRPR PHGLR GH SUHYHQFLYQ D\XGDQGR |
MYyYHQHV GH QXHVWUR EDUULR D VX SURPRFLYQ \ IRUPDFL
'RQ %RVFR 3LVR GH HPDQFLSDFLyYQ 30DtQ"’

ORYLPLHQWR 7,5%$17 /2 %/$1&+
'HVDUUROOR FRPXQLWDULR 2 ,QLFLDWLYD FLXGDGDQD
UHFXSHUDGRYV

R &DOOH $FWUL] 3BHSLWD 6HUUDGRU O9DOHQEFLD

R KWWSV YDOHQFLDVDOXGDEOH HV

R YDOHQFLDVDOXGDEOH #JPDLO FRP
(VWDPRV UHLYLQGLFDQGR OD XWLOL]DFLYQ GHO FHQWUR
%ODQFK \ VXV DOUHGHGRUHYVY SRU SDUWH GH OD FLXGDGI
FtYLFR FHQWUR GH GtD SDUD PD\RUHV HWF

$VRFLDFLYQ GH YHFLQRYV 5RYHOOD )XHQWH GH 6DQ /XLV
'HVDUUROOR FRPXQLWDULR 2 -XQWDV  $VRFLDFLRQHV G
$FFLRQHV

R +(50$126 0$5,67%$6 % M 9DOHQFLD

R URYHOODIWHVDQOXLV DDYY#JPDLO FRP
$VRFLDFLYQ GH YHFLQRV HQ SUR GH GHVDUUROODU DFFLF

$VRFLDFLRQ (VSDXROD GH 6LQGURPH GH 5HWW
'"HSRUWH 6DOXG &XLGDGRV 2 8QLYHUVLGDGHYV
)XQGDFLRQHV 2 (QFXHQWURV $FFLRQHV

R & 6ROODQD 17 % 9DOHQFLD

R KWWSV ZZZ UHWW HYV

R LQIR#UHWW HV
6X REMHWLYR SULQFLSDO HV FRQVHJXLU OD Pi[LPD FDOL
TXH SDGHFHQ GHO VtQGURPH GH 5(77 HQ QXHVWUR SDt\
DWHQFLYQ PHGLFR DVLVWHQFLDO OD HGXFDFLyQ \ OD
HFRQYPLFDV H LPSXOVDU OD LQYHVWLJDFLYQ SDUD OD FX

$WOHWLF &0OXE 1D 5RYHOOD
'HVDUUROOR FRPXQLWDULR 2 8QLYHUVLGDGHV 21* )XQ
$FFLRQHV

R +HUPDQRV ODULVWDYV & 3 9DOHQFLD

R KWWS FXVWRPZULVW FRP ZRUGSUHVV "SDJHBLG

R DFQDURYHOOD#DVRFLDFLRQSHULIHULD RUJ
3UR\HFWR GH FDUiFWHU SUHYHQWLYR PHGLDQWH OD LQ
PHQRUHV \ MYyYHQHV

Wy




$628&,$&,11 3(5,)(5,%
,QIDQFLD 2 8QLYHUVLGDGHYV 21* )XQGDFLRQHV 2 (QFXHC

R +HUPDQRV ODULVWDV 9DOHQFLD

R KWWS FXVWRPZULVW FRP ZRUGSUHVV "SDJHBLG

R KWWSV ZZZ IDFHERRN FRP $VRFLDFL & % Q 3HULII

'& $'D 'H OHQRUHYV

R SHULIHULD#DVRFLDFLRQSHULIHULD RUJ
BUHYHQFLYQ GH VLWXDFLRQHYV GH ULHVJR GH H[FOXVLyYQ \
\ OD LQVHUFLYQ VRFLDO HIHFWLYD GH PHQRUHV \ MyYHQH\
\ HFRQYPLFDPHQWH VHJ~Q HO 6LVWHPD 3UHYHQWLYR GF
(GXFDWLYD 6DOHVLDQD

)(9(6 (PSUHQGH
2WUDV HFRQRPtDV 2 8QLYHUVLGDGHV 21* )XQGDFLRQF
&RPHUFLRV

R +HUPDQRYV ODULVWDYV 9DOHQFLD

R KWWSV ZZZ IHYHV RUJ KRPH IHYHV:HE

R IHYHV#IHYHV RUJ
&RQWDPRV FRQ PiV GH DxRV GH H[SHULHQFLD HQ OD FU
HO REMHWLYR GH DSR\R D QXHYRV HPSUHQGHGRUHV FRQ
HQ HVSHFLDO PXMHUHV MyYHQHV \ PD\RUHV GH DxRV
VREUH ODV RSFLRQHV GH DXWRHPSOHR FROHFWLYR TXtI
ODERUDOHV \ ORV SURJUDPDV GH DSR\R GH OD 'LUHFFL
(PSUHQGLPLHQWR \ &RRSHUDWLYLVPR FRPELQDGRV FR
7UDEDMR OLJUDFLRQHV \ 6HIJXULGDG 6RFLDO

&HQWUR GH MYYHQHV 7$/(,$
'HVDUUROOR FRPXQLWDULR 2 8QLYHUVLGDGHV 21* )XQ
$FFLRQHYV

R $Y GH OD 30DWD 9DOHQFLD

R KWWSV ZZZ IXQGDFLRQDGVLV RUJ HV

R GDYLG DOFDLQD#IXQGDFLRQDGVLV RUJ
(Q HO &HQWUR 7DOHLD GH )XQGDFLYQ $GVLV OOHYDPRV
LOQWHUYHQFLYQ FRQ MyYHQHV \ VXV IDPLOLDV HQ 9DO
6HIJXQGD 2SRUWXQLGDG \ WUDEDMDPRYV SRU OD SURPRFLY
XQD UHVSXHVWD JOREDO D ODV QHFHVLGDGHV \ GHPDQGD
VX GHVDUUROOR SHUVRQDO HTXLOLEUDGR \ XQD LQVHUFL

&HQWUR OXQLFLSDO GH VHUYLFLRYVY VRFLDOHYV 4XDWUH &D
'HVDUUROOR FRPXQLWDULR 2 ,QLFLDWLYDV PXQLFLSDOHYV
XUEDQDYV

R $PEURVLR +XLFL V Q O9DOHQFLD 9DOHQFLD

R KwWwSs 7Z27Z2Z YDOHQFLD HV ELHQHVWDUVRFLDO

R FPVVTXDWUHFDUUHUHV#YDOHQFLD HV
E0%,72 '( $&78%$&,I11 $WLHQGH ORV EDUULRV GH ORV 'LVYV
4XDWUH &DUUHUHV ORQWHROLYHWH (Q &RUWYV O0ODOLOOLI
/ID 3XQWD \ 3REODGRV GHO 6XU +RUQR GH $OFHGF




6HUYLFLRYVY $FWLYLGDGHYV ,QIRUPDFLYQ RULHQWDFLYQ \
D\XGD D GRPLFLOLR 3URJUDPD GHO PHQRU 3URJUDPD
ODERUDO 5HQWD *DUDQWL]DGD GH &LXGDGDQtD &RRSHUD

(VFEXHOD ,QIDQWLO OXQLFLSDO 4XDWUH &DUUHU
(GXFDFLYQ H[SDQGLGD 2 ,QLFLDWLYDV PXQLFLSDOHV
SRSXODUHYV
R %RPEHUR 5DPyQ 'XDUW O9DOHQFLD
R KWWS 7Z7Z2Z HGXFDWHFD FRP FHQWURY TXDWUH FDL
R HLTXDWUHFDUUHUHV#YDOHQFLD HV
(VFEXHOD LQIDQWLO FRQ RIHUWD HGXFDWLYD GH D DxR\

,(6 )XHQWH 6DQ /XLV
(GXFDFLYQ H[SDQGLGD 2 ,QLFLDWLYDV PXQLFLSDOHV
SRSXODUHYV

R $YGD +HUPDQRV ODULVWDYV O9DOHQFLD
R KWWS ZZZ LHVIVO RUJ
R #HGX JYD HV

(O ,(6 )XHQWH 6DQ /XLV HV XQ FHQWUR S~EOLFR FHQWUDG
/IDV HQVHxDQ]DV RIHUWDGDV VRQ (62 %DFKLOOHU $57(6
(6&e1,&%$6 &,(17E),&2 +80$1E67,&2 &LFORV )RUPDWLYRV Gt
6,67(0$6 0,&52,1)250E7,&26 < 5('(6 605 &LFORV )RUPDWI
*UDGR 6XSHULRU )DPLOLD ,QIRUPiWLFD $'0,1,675%$&,11
,1)250E7,&26 (1 5(' $6,5 '(6$552//2 '( $3/,&$&,21(6 :(%

'$: )DPLOLD ,PDJHQ \ 6RQLGR $QLPDFLRQHV ' MXH
LQWHUDFWLYRV

(VEFXHOD 2ILFLDO GH ,GLRPDV
(GXFDFLYQ H[SDQGLGD 2 ,QLFLDWLYDV PXQLFLSDOHV *
$FFLRQHV

R $YGD +HUPDQRV ODULVWDV 9DOHQFLD

R KWWS ZZZ LHVIVO RUJ

R KWWSV ZZZ IDFHERRN FRP IRQWGHVDQWOOXLV

R #HGX JYD HV
(VFEXHOD 2ILFLDO GH ,GLRPDV (2, HV XQ FHQWUR RILFLI
GHGLFDGR D OD HQVHXxDQ]D HVSHFLDOL]DGD GH LGLRPD)\
FHQWUR GHSHQGLHQWH GH OD &RQVHMHUtDV GH (GXFDFL
HVWD HQPDUFDGD GHQWUR GH ORV FHQWURY GH UpJLPHQ

&HQWUR OXQLFSDO GH DFWLYLGDGHYVY SDUD SHUVRQDV P
I XLV
$UWH XUEDQR 2 ,QLFLDWLYDV PXQLFLSDOHYVY *RELHUQR 2
R 6(9(5,%$12 *2,* V Q 9DOHQFLD
R KWwWS Z7ZZ YDOHQFLD HV ELHQHVWDUVRFLDO
R FPDSPBIXHQWHVDQOXLV#YDOHQFLD HV
6RQ HTXLSDPLHQWRYV FtYLFRV RULHQWDGRV DO ELHQH
SURPXHYHQ HO FLYLVPR ODV UHODFLRQHV SHUVRQDOH

w{




FUHFLPLHQWR GH OD SHUVRQD \ VX SDUWLFLSDFLYQ VRFL
RIHUWD GH GLIHUHQWHYV VHUYLFLRV \ SURJUDPDYV

,QVWDODFLRQHY '"HSRUWLYDV (OHPHQWDOHYV
'HSRUWH 6DOXG &XLGDGRV 2 ,QLFLDWLYDV PXQLFLSDO
$FFLRQHV
R & GHO %RPEHUR 5DPyQ 'XDUW 9DOHQFLD
R KWWS ZZZ IGPYDOHQFLD HV HV LQVWDODFLRQHV L
R LQIRUPDFLRQ#IGPYDOHQFLD HV
(Q HYWD LQVWDODFLYQ HO FLXGDGDQR SXHGH SUDFWLFD!
6XSHUILFLH P (VSDFLRV GHSRUWLYRYV &DPSR GH
VDOD 3LVWDV GH EDORQFHVWR

&(,3 &ROHJLR ODJLVWHULR HVSDxRO
(GXFDFLYQ H[SDQGLGD 2 ,QLFLDWLYDV PXQLFLSDOHYV
SRSXODUHYV
R $9 $0%$'2 *5%$1(// 0(6%$'2 0,/,7%$5 9$/E1&,%
9DOHQFLD
R KWWS Z7ZZZ YDOHQFLD HV D\XQWDPLHQWR LQIRFLXC

PHQWRV:HE/LVWDGR )) ($ ( & & '%$)"2SHQ
'RFXPHQW EG2ULJHQ LGDSR\R QLYHO 0ODQJ
R #HGX JYD HV

2)(57% ('8&%$7,9% 1LYHOHV (GXFDFLyQ ,QIDQWLO GH D

3ULPDULD /tQHDV OLQJ<tVWLFDV 3,3 3URJUDPD G ,QF
3URJUDPD GH ,QFRUSRUDFLYQ 3URJUHVLYD 6(59,&,26 %
,QVWDODFLRQHV 'HSRUWLYDV ,QJOpV IUDQFpV &RPHGRU

8QLYHUVLGDG 3RSXODU GH 1D 5RYHOOD

(GXFDFLYQ H[SDQGLGD 2 8QLYHUVLGDGHYV 21* )XQGL
SRSXODUHYV
R $UDELVWD $PEURVLR +XLFL V Q 9DOHQFLD

R KWWS XQLYHUVLWDWSRSXODU FRP SUHVHQWDFLR

R XQLYHUVLWDWSRSXODU#YDOHQFLD HV
/D 8QLYHUVLGDG 3RSXODU GHO $\XQWDPLHQWR GH 9DO}
SUR\HFWR PXQLFLSDO GH '(6$552//2 &8/785%/ FX\D ILQDO!
OD 3$57,&,3$&,11 62&,$/ \ OD 0(-25% '( /$ &$/,'$" '( 9,'$ GH
FLXGDGDQRV D WUDYpV GH OD ('8&$&,i1 &217E18%$ /$
62&,2&8/785%/ \ OD ,17(59(1&,11 62&,$/ (Q OD DFWXDC
8QLYHUVLGDG 3RSXODU VH FRQVWLWX\H FRPR 2UJDQLVPF
FDUIFWHU DGPLQLVWUDWLYR GHSHQGLHQWH GHO $\XQWTE
OD 'HOHJDFLYQ GH

%LEOLRWHFD - ODUWLt L *DGHD
&EXOWXUD OLEUH 2 ,QLFLDWLYDV PXQLFLSDOHYV *REL
FRPXQLWDULR

Xr




R $/&$/'( * 6% (57 5,8&2 9$/(1&,%
9DOHQFLD KWWSV ZZZ YDOHQFLD HV D\XQWDPLHQ
QVI Y'RFXPHQWRV:HE/LVWDGR % )($$& &
)"2SHQ'RFXPHQW EG2ULJHQ D\XQWDPLHQWR FXOW:
QLYHO B ODQJ
R EMRDTXLPPDUWL#YDOHQFLD HV
/D %LEOLRWHFD WLHQH P OR TXH VXSRQH DXPHQWDU
OLEURV UHYLVWDV FG \ UHYLVWDV (Q OD DFWXDOLGDG
OLEURV FG SHOLFXODV $GHPiV KD\ SXHVWRV GH OH
GH OD FRPRGLGDG GH ODV LQVWDODQFLRQHV \ GLVSRQH (
PXOWLXVRV XQD VDOD PXOWLPHGLD FRQ GRV RUGHQDGR
VDOD LQIDQWLO VDOD MXYHQLO \ XQD VDOD GH HVWXGLR

&HQWUR GH VDOXG )XHQWH GH 6DQ /XLV

'"HSRUWH 6DOXG &XLGDGRV 2 ,QLFLDWLYDV
*RELHUQR 2 ,QWHUYHQFLRQHV XUEDQDV
&DUUHU O $UDELVWD $PEURVLR +XLFL 9DOHQFLD
KWWS ZZZ YDOHQFLD HV D\ XQWDPLHQWR ,QIRFLXGDGBDF
E/LVWDGR $% % $$%' ( % & & ( "2SHQ'RFXPHQW EG
Q

FHQWVDOXWIWHVDQOXLV#JYD HV

&HQWUR GH VDOXG GH DWHQFLYQ SULPDULD 3URJUDPD
FUyQLFDV GLDEHWHY KLSHUWHQVLYQ REHVLGDG WD
'LDJQYVWLFR SUHFR] GHO DQFLDQR IUiJLO 3URJUDPD G
DWHQFLYQ DO HPEDUD]R \ SRVW SDUWR 3URJUDPD GHO
ODFWDQFLD PDWHUQD 8QLGDG GH SUHYHQFLYQ GH FiQF}

,996$ ,167,7872 9$/(1&,%12 '( /$ 9,9,(1'$ 2),&,1% '(
3$75,021,2 2),&,1%$ '( 9(17$6
SUEDQLVPR 3DWULPRQLR 2 ,QLFLDWLYDV PXQLFLSDOHYV
XUEDQDYV

R $9 30DWD 9DOHQFLD

R KWWS ZZZ HYKD HV SRUWDO FDVWHOODQR LQGH] !

R FRQWUDWDFLRQBLYYVD#JYD HV
6(59,&,26 $&7,9,'$'(6 /XJDU GRQGH VH IRUPDOL]DQ OD
YLYLHQGDV GH SURPRFLYQ S~EOLFD *HQHUDFLYQ VRVW
GHVWLQDGR D OD FRQVWUXFFLYQ GH YLYLHQGD SURWH.
SURWHJLGD ELHQ GLUHFWDPHQWH R D WUDYpV GH FRQF
GH SDUFHODV )RPHQWR GHO DFFHVR D OD YLYLHQGD HC
GH OD $JHQFLD 9DOHQFLDQD GH $OTXLOHU 5HKDELOLWLE
GHJUDGDFLYQ OHMRUD GH OD JHVWLYQ

,(6 -RUGL GH 6DQW -RUGL
(GXFDFLYQ H[SDQGLGD 2?2 ,QLFLDWLYDV PXQLFLSDOHYV
SRSXODUHYV

R $OFDOGH *LVEHUW 5LFR O9DOHQFLD

R KWWS LHVMRUGL HGX JYD HV ZS

XS




R #HGX JYD HV
&HQWUR HGXFDWLYR FRQ LQWpPpUSUHWHV GH OHQJXD C
HGXFDWLYD (62 %DFKLOOHUDWR &LFORV )RUPDWLYRYV (
SURJUDPDV GH &XDOLILFDFLYQ 3URIHVLRQDO ,QLFLDO

/IHV $EHOOHV 5XJE\ \ SiGHO

'HSRUWH 6DOXG &XLGDGRV 2 8QLYHUVLGDGHYV 21* )
FXOWXUDO FRPXQLWDULR

SROLGHSRUWLYR 4XDWUH &DUUHUHV F EQJHO GH
KWWSV OHVDEHOOHV QHW ZHE

#KWWSV [ FRP OHVDEHOOHVUF

KWWSV 7ZzZzZ IDFHERRN FRP /HV $EHOOHV 5XJE\ &O X
#KWWSV Z27Z LQVWDJUDP FRP OHVDEHOOHVUF
LQIR#OHVDEHOOHV QHW

(Q HO &OXE 3ROLGHSRUWLYR /HV $EHOOHV FRQWDPRYV
PDVFXOLQR \ IHPHQLQR HVFXHOD \ DFDGHPLD GH UXJE!
DGROHVFHQWHY \ MYyYHQHYVY GH DPERV VH[RV UXEJ\ LQFO
FRQ GLVFDSDFLGDG LQWHOHFWXDO UXJE\ /*7%), UXJE\ Y
\ SiIGHO IHGHUDGR $GHPiV VRPRV HQWLGDG GH YROXQ
GLYHUVRV SUR\HFWRV GH LQWHJUDFLYQ VRFLDO FRQ EHF
HQ ULHVJR GH H[FOXVLYQ

000000

/ $OTXHULD GH EDVNHW )RQWHWD
'HSRUWH 6DOXG &XLGDGRV 2 ,QLFLDWLYDV PXQLFLSDO
$FFLRQHV
R &DUUHU GHO %RPEHU 5DPRQ 'XDUW V Q 9D0(qC
R KWWSV DOTXHULDGHOEDVNHW FRP
R UHFHSFLRQ#DOTXHULDGHOEDVNHW FRP
(O 3DEHOOYQ OXQLFLSDO )XHQWH GH 6DQ /XLV HQ YDOHQ
OXQLFLSDO )RQW GH 6DQW /OXtV HV XQ SDEHOOYQ SROLG
GH 9DOHQFLD (VSDxD LQDXJXUDGR HQ 6H HQFXH
+HUPDQRYV ODULVWDV MXQWR D OD FDUUHWHUD GH OEL
UHFLEH VX QRPEUH (V WDPELpPQ FRQRFLGR SRSXODUPHQ
UHIRUPDGR HQ VHSWLHPEUH GH

&(,3 /HV $UWV
(GXFDFLYQ H[SDQGLGD 2 ,QLFLDWLYDV PXQLFLSDOHYV
SRSXODUHYV

R &DUUHU GHO 3LQWRU *DVVHQW 9DOHQFLD
R KwWwwS PHVWUHDFDVD JYD HV ZHE FHLSOHVDUWYV
R #JYD HV

(O &(,3 /$6 $57(6 FXHQWD FRQ GRV HGLILFLRYVY LQGHSHQG
,QIDQWLO \ (GXFDFLYQ 3ULPDULD (Q HGXFDFLYQ LQIDQMW
SURSLDV GH OD HWDSD DVt FRPR XQD VDOD GH PDHVWUD
\ OHQJXDMH (Q HO HGLILFLR GH SULPDULD WRGDV OD\
SL]DUUDV GLJLWDOHV \ RUGHQDGRUHVY GH DXOD DGHPiV C
XQD GH P~VLFD \ GH LQIRUPiWLFD

Xt




&(),5( &RQVHOOHULD GH (GXFDFLYQ ,QYHVWLJDFLYQ &X
(GXFDFLYQ H[SDQGLGD 2 ,QLFLDWLYDV PXQLFLSDOHYV
SRSXODUHYV

R & 3DFR 3LHUUD HQWUDGD SHO FDUUHU 3LQWRU
R KwwsS PHVWUHDFDVD JYD HV ZHE FHILUHYDOHQFLI
R #JYD HV

(O &(),5( HV XQ RUJDQLVPR TXH RIUHFH IRUPDFLYQ FR!
SURIHVRUDGR 'D RSRUWXQLGDG GH FUHDU JUXSRV GH WU
FRQ RWURV FRPSDXHURV HQ DOJXQD PDWHULD GH HVWXGI
VREUH QRYHGDGHVY \ DFWXDOL]DFLRQHV GH ODV WDUHI
MRUQDGDV \ WDOOHUHY GRQGH WRGR DVLVWHQWH WLHQF

*5832 '( $7(1&,11 $ /26 0$/26 75$726 3ROLFtD /RFDO *$0$

,JXDOGDG 'HUHFKRYV OHPRULD 2 ,QLFLDWLYDYV
*RELHUQR 2 ,QWHUYHQFLRQHV XUEDQDV
R &HUDPLVWD -DXPH GH 6FDOV & 3 9DOHQFLD

R KWWS 7ZZZ YDOHQFLD HV D\ XQWDPLHQWR KRPH QV
RSHQGRFXPHQW DPS ODQJ

R FPLR#YDOHQFLD HV
*UXSR GH D\XGD D ORV PDORV WUDWRYV 3ROLFtD /RFDO

GHQWUR GH OD 3ROLFtD /RFDO GH 9DOHQFLD SDUD HCcC
GH DOHMDPLHQWR HPLWLGDV SRU HO MX]JDGR (VWi IRL
FDGD XQLGDG GH GLVWULWR (QWUH VXV IXQFLRQHV WDI
FRODERUDFLYQ HQ OD JHVWLYQ GHO UHFXUVR GH WHOPpIR!

3DUURTXLD 6DQWD 0DUWD
'HVDUUROOR FRPXQLWDULR 2 8QLYHUVLGDGHV 21* )XQ
$FFLRQHV
R &DOOH EQJHO 9LOOHQD &3 9DOHQFLD
R KWWSV ZZZ PLVDV RUJ S SDUURTXLD GH VDQWD PI
R VDQWDPDUWDYDOHQFLD#DUFKLYDOHQFLD HV
6X SUR\HFWR D IDYRU GH OD LQIDQFLD FRQVLVWH HQ HO
QLXRV GHO EDUULR $GHPiV WDPELpPQ VH RIUHFHQ FODV}
0~VLFD 5HDOL]D DVHVRUDPLHQWR MXUtGLFR HPSOHR \ F
HQWUH RWUDV DFFLRQHV

)DOOD EQJHO 9LOOHQD
&XOWXUD OLEUH 2 ,QLFLDWLYD FLXGDGDQD 2 (QFXHQWUR\
R &? EQJHO 9LOOHQD & 3 9DOHQFLD
R KWWS ZZZ IDOODDQJHOYLOOHQDSLQWRUVDEDWHU
R #KWWSV WZLWWHU FRP IDOODDYSV"ODQJ HV
R IDOODDQJHOYLOOHQD#KRWPDLO FRP
)DOOHUD OD\RU $URD 3DVWRU 3RFK )DOOHUD OD\RU ,Ql
ORUHQR

X u




(6 $XVLDV ODUFK
'HVDUUROOR FRPXQLWDULR 2 ,QLFLDWLYDV PXQLFLSDOH)
$FFLRQHV
R & EQJHO GH 9LOOHQD V Q 9DOHQFLD 9DOHQFI
R KWWS ZZZ DXVLDVPDUFK QHW HV
R VHFUHWDULD#DXVLDVPDUFK QHW
&HQWUH ,QWHJUDW 3~EOLF GH JRUPDFLY 3URIHVVLRQDO

5(81,21 9$/(1&,% 6$/8'$%/(

'HVDUUROOR FRPXQLWDULR 2 ,QLFLDWLYD FLXGDGDQD 2
FRPXQLWDULD

+(50$126 0$5,67$6 % M 9DOHQFLD 9DOHQ
KWWSV YDOHQFLDVDOXGDEOH HV

KWWSV ZZZ IDFHERRN FRP 9DOHQFLDG6DOXGDEOH
9$/(1&,$6%$/8'$%/( #*0$,/ &20

0000
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&8/7,9$1'2 5(/$&,21(6 '( $0,67$" |

2WUD GH ODV DFWLYLGDGHV UHDOLBKSEDWSDOHYD SR
5(/$&,21(6 '( $0,67$""

&XOWLYDU XQ KXHUWR XUEDQR IDYRUHFH OD GLQDPL]DF
'LVWULWR (O FXLGDGR GH XQ KXHUWR UHTXLHUH HVI:
SODQLILFDFLYQ VLHPEUD \ PDQWHQLPLHQWR (VWR JHC
YHFLQRV \ YHFLQDV WUDEDMDQ MXQWRV \ IRUWDOH]FDQ C

$GHPiIV ORV KXHUWRV XUEDQRV DFW~DQ FRPR SXQWR\
UHVLGHQWHY SXHGHQ LOWHUDFWXDU FRPSDUWLU FRQ!
DPELHQWH UHODMDGR \ QDWXUDO

1XHVWUD $VRFLDFLYQ WLHQH DGMXGLFDGD XQD SDUFHO|
ODOLOOD \ TXHUHPRY FHGHUOD D OD FLXGDGDQtD SDUD FF
GH FXLGDU FXHUSR \ PHQWH

XW




$17(&('(17(6

1XHVWUD $VRFLDFLYQ GLVSRQH GH XQD SDUFHOD HQ ORYV
GHVGH GRQGH IRPHQWDPRY ODV UHODFLRQHYVY FRQ ODV HQ
GH OD SDUFHOD Qz

‘HVGH RUJDQL]DPRV YLVLWDV JXLDGDV SDUD HVWXGL
SHUVRQDV GHO 'LVWULWR GH 4XDWUH &DUUHUHV 1RV SU]I

X X




'(6$552//2 '( /% $&7,9,'$’

X JHFKDV KRUDULR OXJDU GH UHDOL]DFLYQ \ GHVFULS
OOHYDGR D FDER

(Q IHEUHUR GH FRQ OD FRPSOLFDFLYQ GH DEXQGD(
SUHSDUDQGR HO WHUUHQR TXLWDPRV ORV UHVWRV GH F
SDUFHOD OLEUH GH SODQWDV

'HVGH XQ SULQFLSLR WXYLPRV XQD EXHQD DFRJLGD |
YHFLQDV /RV KRPEUHVY SDUWLFLSDURQ PHQRYV

Xy




5HPRYLPRV WRGD OD WLHUUD \ QRV SDVDURQ OD PRWR
UHFHER \ HO HVWLpUFRO

XZ




(Q HO PHVY GH DEULO FRQVHQVXDPRV TXp SODQWDU \ VH:
FDEDOORQHYV SDUD GLIHUHQWHY FXOWLYRV GH YHUDQR




(Q HO PHV GH PD\R KLFLPRV ORV FDEDOORQHV \ SODQW
EHUHQMHQDV GH YDULRV WLSRV SLSDUDV SLPLHQWRYV
FDODEDFLQHYV xRUDV URJHW KLHUED ROLYD FHEROOLQ]|

OD\R -XQLR
-XOLR

(Q VHSWLHPEUH GHO SDJDPRV ¥ D *(680% SRU HO DO
GH 9%/(1&,% 6%/8'$%/( FRQVHQVXDPRV ORV FXOWLYR\
FRPSUDPRVY HVWLpUFRO SDUD DERQDU \ HPSH]DU OD SODC

yr




JLHVWD \ PHULHQGD HQ +XHUWRY 0ODOLOOD

TUDEDMRYV FRPXQLWDULRYVY HQ +XHUWD 0ODOLO

YyS




X ODWHULDOHY XWLOL]DGRYV
IRV JDVWRKWYW QRV KD FRPSRUWDGR OD SDUFHOD KDQ VI

UHQRYDFLYQ GH OD SDUFHOD Q~PHUR \ OD FRPSUD GH
KDFHU QXHVWUDV YIDMALBQ AQKOQDGBDV \ Y

Xx 1~-PHUR GH SDUWLFLSDQWHYV

(VWD HV XQD DFWLYLGDG DELHUWD D WRGRV ORV YHFLQR
&DUUHUHYV

+HPRV LQYLWDGR D WRGRV ORV UHFXUVRV GHO 'LVWULW
GyQGH HQWUH WRGDV ODV SHUVRQDV TXH TXLHUDQ SDU
TXp SODQWDU ORV WXUQRV GH WUDEDMR \ TXp KDFHU FR

'H HVvD PDQHUD IRPHQWDPRY HO WUDEDMR HQ HTXLSR \ S
VRFLDOHYV VDOXGDEOHYV

/IDV SHUVRQDV TXH KDQ DFXGLGR KDQ VLGR PX\ YDULRS
PD\RUHV MyYHQHV HWF
x 3HUVRQDV UHVSRQVDEOHYV

/D RUIJDQL]DFLYQ GH OD DFWLYLGDG &XOWLYDQGR UHODF
GH ODV SHUVRQDV TXH SDUWLFLSDURQ HQ OD PLVPD

)XH IXQGDPHQWDO OD FRODERUDFLYQ GH OD 3ODWDIF
6DOXGDEOH FRQ VX SUHVLGHQWD $PDOLD DO IUHQWH \

yt




')86,i1 '(/ 352<(&72

+LFLPRV FDUWHOHV DQXQFLDQGR HO LQLFLR GH OD DFWL)
D FDER WUDEDMRV GH DERQDGR \ GHPiV GHFLGLU ORV |
HWF

IRV GLVWULEXLPRV ItVLFDPHQWH SRU WRGD OD ]JRQD GH L

$GHPiV KHPRV DQXQFLDGR OD FHOHEUDFLYQ GH OD DFWL"®

yu
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/ID FRVHFKD GH OD SDUFHOD GH 9DOHQFLD 6DOXGDEOH

yw




IXYLPRV TXH KDFHU XQ WDOOHU GH FRQVHUYDV SDUD FRQC

7TRPDWH FUXGR TRPDWH IULWR

OHUPHODGD GH WRPDWH

y X




(O UHSDUWLPRYVY OD FRVHFKD \ ODV FRQVHUYDV H
SDUWLFLSDQWHYV

3HUR OR PHMRU GH WRGR KD VLGR ODV VyOLGDV UHODFLF

/IR ~QLFR QHJDWLYR GH OD H[SHULHQFLD HV TXH QR KF
KRPEUHV HQ HO SUR\HFWR

, QWHQWDUHPRY UHPHGLDUOR HQ OD SUy[LPD WHPSRUDGD

yy
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$17(&('(17(6
R 5(81,21(6 &216(-2 6$/8°

(Q HO BOHQR GHO &RQVHMR GH 6DOXG )XHQWH GH 6DQ .
FHOHEUDGR HO GH GLFLHPEUH GH VH DFRUGY DSRN\I
XQD 6HPDQD GH OD 6DOXG

$VLPLVPR VH GHFLGLY FDPELDU ODV IHFKDV TXH SDUD
GH PD\R

(O GH HQHUR GWH UHXOUWXSHROGH 7UDEDMR G H® RIR®W HMR
OOHYDU DO SUY[LPR &RQVHMR OD SURSXHVWD GH XQD VH
3UHVHQWDFLYQ GH OD 6HPDQD HQ OD SOD]D GH XQR
DxR VHUi ORQWROLYHW \ OD RUJDQL]DUi OD $9 ORQWR
GH PD\R PDxDQD R WDUGH
3XHUWDV DELHUWDV &HQWUR GH 6DOXG 3RGUtD VHL
&RQIHUHQFLD \ 7TDOOHUHV
JHULD GH OD 6DOXG (Q ORV DOUHGHGRUHYV GHO &HQC
MXHYHV GH PD\R SDUD TXH FRODERUH OD 8QLYH!I
5RYHOOD
&KDUODV QXWULFLYQ ¢2EHVLGDG LQIDQWLO"
3DVHR VDOXGDEOH 3RGUtD VHU SRU HO EDUULR GH /
(YHQWRV GHSRUWLYRV 3HQGLHQWH GH FRQILUPDU

(Q BOWHQR GHO &RQVHMR GH 6DOXG )XHQWH GH 6DQ /XLV
FHOHEUDGBHHCOHEUHUR GWHWH DSUXHED OD SURSXHVWD GH{¢
7UDEDMR \ VH G@BYLDW WD BRRUUHR SDUD OD SDUWLFLSDF
DFWLYLGDGHYV

$ SDUWLU GHO GH PDU]JR VH HPSH]DURQ D HQYLDU FF
SDUWLFLSDU HQ OD )HULD GH OD 6DOXG (O FRUUH
DVRFLDFLRQHV IXQGDFLRQHYVY LQVWLWXFLRQHV FROHFW

ZS




/ID VLIXLHQWHHOHYXXISSR) GH 7UDEDMR GHG5 K RXEUWHMRGIKH

\ HQ HO SXQWR VHIJXQGR GHO
RUGHQ GHO GtD VH DERUGDURQ ORYV
WHPDV UHODFLRQDGRYV FRQ oD
6HPDQD GH OD 6DOXG

$FRUGDPRVY GHMDU FRPR FDUWHO EDVH

OD IUDQMD YHUWLFDO GH OD L]J]TXLHUGD \ OD
IUDQMD KRUL]JRQWDO FRQ ORV GDWRV GH
IHFKD KRUD \ OXJDU GH OD DFWLYLGDG

&DGD HQWLGDG RUJDQL]DGRUD SRGUI
HOHJLU OD IRWR \ HO FRQWHQLGR

$VLPLVPR DFRUGDPRYV TXH
OOHYDUtDPRV DO SUy[LPR 30HQR GHO
&RQVHMR HO FDOHQGDULR GH
DFWLYLGDGHVY \ OD FDUWHOHUtD GH OD
6HPDQD GH OD 6DOXG SDUD VX
DSUREDFLYQ HQ VX FDVR

(O VLIXLHQWH &RQVHMR GH 6DOXG VH FHOHEUyY HO

< D SDUWLU GH HQWRQFHV QRV SXVLPRV D VROLFLWDU
SURYHHGRUHV \ ILUPDU ORV FRQWUDWRY RSRUWXQRYV

zt
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R 5(81,21(6 9$/(1&,$% 6$/8'$%/(

7UDV 30HQR GHO &RQVHMR GH 6DOXG )XHQWH GH 6DQ /
FHOHEUDGR HO GH IHEUHURXQHYQ VHIRPQQD®ID GH 9DOq!
6DOXGDEWM® GH IHEUHUR GHRQYRFDGD D WUDYpV GHO :K
GHEDWLPRV VREUH QXHVWUD SDUWLFLSDFLYQ HQ OD RU.
6DOXG \ VXV DFWLYLGDGHYV

$ SDUWLU GH HQWRQFHV HO WHPD GH OD RUJDQL]DFLYQ
VLGR XQD FRQVWDQWH HQ WRGDV QXHVWUDV UHXQLRQHV

Z U
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< XQD ~OWLPD UHXQLYQ SDUD KDFHU OD YDORUDFLYQ
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'(6$552//2 '(/$ $&7,9,'S$"
x JHFKDV KRUDULRV \ OXJDUHV GH UHDOL]DFLYQ

(ODERUDPRV XQ FDOHQGDULR SDUD OD 6HPDQD GH OD 6D
&RQVHMR GH 6DOXG HO GH PD\R GH

ZZ




X '"HVFULSFLYQ GH FyPR VH KD OOHYDGR D FDER

35(6(17%$&,11 '(/$ 6(0%1%




(O OXQHV GH PD\R WXYR OXJDU OD SUHVHQWDFLYQ GH
HQ 4XDWUH &DUUHUHV RUJDQL]DGD SRU HO &RQVHMR
\ &DUUHWHUD $UWHYV

&RQWDPRV FRQ OD SUHVHQFLD GH OD &RQFHMDOD Gt
,QYHUVLRQHV \ SUHVLGHQWD GH OD -XQWD OXQLFLSDO G
7DPELPQ QRV DFRPSDxDURQ ' &DUORV ORPSDUOHU GLUF
SULPDULD GHO GHSDUWDPHQWR GH VDOXG 'RFWRU 3HVH
GLUHFWRUD GH HQIHUPHUtD GH DWHQFLYQ SULPDULD GHO

3RU OD 8QLYHUVLGDG 3RSXODU QRV DFRPSDxy VX GLUHFW
GHEHPRVY DJUDGHFHU VX GLVSRQLELOLGDG SDUD FRODER
DFWLYLGDGHV GH QXHVWUD 6HPDQD

JLQDOPHQWH SRU HO &RQVHMR GH 6DOXG DFWXy FRPR PR
PLHPEUR GH 9DOgqQFLD 6DOXGDEOH

{r




(O OXQHYV GH PD\R WUDV HO DFWR ,QDXJXUDO GH OD 6H
83 GH 1D 5RYHOOD SXGLPRV GLVIUXWDU GH GRV FKDUOD\

/D SULPHUD GH HOODV OOHYDED SRU WtWXOR ,1129%$&,21(
81 (19(-(&,0,(172 $&7,92 < 6$/8'$%/( \ IXH LPSDUWLGD SRU
&DSUDUD *HVWRU GH ,QQRYDFLYQ HQ +iELWDW ,QVWLWXYV

/D VHIXQGD IXH (/ 6(;2 12 7,(1( ('$" RIUHFLGD SRU )HOI
3VLFyORJR &OtQLFR 6H[YyORJR GH OD 8QLGDG VH[XDO \ U
IXLV

{s
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(O WHPD GH ODV DFWLYLGDGHVY GHSRUWLYDV GHVDUURO
6DOXG FRRUGLQDGR SHUIHFWDPHQWH SRU ODQXHO 3RU!
6DOXGDEOH PHUHFH XQ FDStWXOR DSDUWH

{t




R O9LVLWD JXLDGD D OD $OTXHULD GHO 9DOHQFL

(O GH PD\R ORV HVWXGLDQWHY GH 7 GH (62 GHO ,(6 -
GLVIUXWDGR GH XQD H[SHULHQFLD ~QLFD HQ OD $OTXHUt
KDQ H[SORUDGR ODV LQVWDODFLRQHV KDQ UHFLELGR H
RSRUWXQLGDG GH GLVSXWDU XQ HPRFLRQDQWH SDUWLC
LQFOXLGR

/D DFWLYLGDG TXH VH KD HIWHQGLGR GXUDQWH PiV GH K
p[LWR /RV DOXPQRV KDQ YLYLGR PRPHQWRY LQROYLGDEC
GHO FRPSDXHULVPR HQ XQ HQWRUQR SURIHVLRQDO

4XHUHPRYV DJUDGHFHU HVSHFLDOPHQWH D VX SURIHVRU ¢
HVWD H[SHULHQFLD \ DO 9DOHQFLD %DVNHW SRU VX JHQ
FRQWDGR FRQ OD SUHVHQFLD GH 9tFWRU /XHQJR ',5(&7
,167,78&,21$/(6 < 35,0(526 (48,326 \ OHU\ 9LOODU UHVSHF
(67,11 '( $&7,9,'$'(6 DVt FRPR FRQ OD LPSOLFDFLYQ GH O
9tFWRU ORQWHVLQRV \ 'DYLG +RUPDQVHGHU

3RU SDUWH GHO &RQVHMR GH 6DOXG )XHQWH GH 6DQ /
UHVSRQVDEOH KD VLGR 0DQXHO 3RUWROpPV GH 9%/e1&,% 6

EOXFKDV JUDFLDV D WRGRV SRU XQD DFWLYLGDG PDJQtILF

{u




R &KDUOD 3/XFKDPRV FRQWUD OD REHVLGDG LQI
/ID 6HPDQD GH OD 6DOXG DUUDQFy FRQ JUDQ p[LWR

(Q OD SULPHUD MRUQDGD HO &OXE GH 5XJE\ /HV $EHOOH
GHVWDFDGD FRPELQDQGR GHSRUWH \ FRQFLHQFLDFLYQ 1
GHO &OXE 3ROLGHSRUWLYR /HV $EHOOHV KD LPSDUWLGR
IXFKDPRV FRQWUD OD REHVLGDG LQIDQWLO FRQ OD DV
GHO ,(6 -RUGL GH 6DQW -RUGL HQ FXDWUR VHVLRQHV

(VWH HYHQWR KD VLGR XQD H[FHOHQWH RSRUWXQLGDG SC
\ VHQVLELOL]DU VREUH OD LPSRUWDQFLD GHO HMHUFLFLF
FRPLHQ]R SURPHWHGRU SDUD XQD VHPDQD OOHQD GH DFW
\ HO ELHQHVWDU

{v




R 3IXHUuwbDV DELHUWDV SDUD YLVLWDU ODV L
SBROLGHSRUWLYR /HV $EHOOHV HQ HO 3ROLGHSRU\
UHDOL]DQGR XQ SHTXHXR HQWUHQDPLHQWR GH UXJE\

(O &0OXE B3ROLGHSRUWLYR /HV $EHOOHV HQ VX GtD GH SXF
GXUDQWH OD 6HPDQD GH OD 6DOXG FRQ $QD 0ODUtD $L

*UDFLDV SRU YXHVWUD SDUW

{w




R 3XHUWDV DELHUWDY SDUD YLVLWDU ODV LQVYV
O9DOHQFLD \ $VRFLDFLYyQ 5XJE\ 7XULD HQ HO 3ROL
&DUUHUHV UHDOL]DQGR XQ SHTXHXR HQWUHQDPLHC(
KRUDULRYV VHJ~-Q HGDGHYV

R (QWUHQDPLHQWR HVSHFLDO GH UXJE\ GH ORV
,(6 -RUGL GH 6DQW -RUGL HQ HO 3ROLGHSRUWLYR GH
KRUDULRY VHJ~Q HGDGHYV

{x




7$//(5

‘XUDQWH OD 6HPDQD GH OD 6DOXG HQ 4XDWUH &DU!
&8,'$5 78 68(/2 3e/9,&2" IXH XQD GH ODV DFWLYLGDGHV F
VHVLYQ LPSDUWLGD SRU 7THUHVD ODUWLQ PDWURQD MX
SUHVLGHQWD GH OD $9 ,vOD 3HUGXGD VH OOHYyYy D FDE!
$FWLYLGDGHVY SDUD 3HUVRQDV OD\RUHV )XHQWH GH 6DQ
6HYHULDQR *RLJ

{y




, QLFLDOPHQWH VH SLGLYy D ORV SDUWLFLSDQWHV TXH O
HVWHULOOD XQD SHORWD GH DSUR[LPDGDPHQWH FP
HPEDUJR OD RUJDQL]DFLYQ FRQVLGHUyY PiV DGHFXDGR Sl
QHFHVDULRV (O &8HQWUR FRQWDED FRQ HVWHULOODV S
HOIVWLFDV SRU OR TXH 9DOHQFLD 6DOXGDEOH DGTXLULY
HO DIRUR D SHUVRQDV

(O WDOOHU IXH XQ URWXQGR p[LWR /D DOWD GHPDQGD G|
PiV GH SHUVRQDV HQ OLVWD GH HVSHUD OR TXH OOHY
DO FRPSURPLVR GH UHSHWLU OD DFWLYLGDG HQ XQD SUy
HGLFLYQ (VWH WLSR GH LQLFLDWLYDV UHIXHU]DQ O
LPSRUWDQFLD GH OD VDOXG \ HO ELHQHVWDU HQ Ol
FRPXQLGDG £8Q JUDQ ORJUR SDUD 4XDWUH &DUUHUHYV

{z




(1&8(1752 &,8'$'$12 30D]D 6RU *XLOOHUPLQD

'XUDQWH OD 6HPDQD GH OD 6DOXG HQ 4XDWUH &DUUHL
HQFXHQWUR FLXGDGDQR RUJDQL]DGR SRU OD $VRFLDFLYC

(O HQFXHQWUR WXYR OXJDU HQ OD ERQLWD SOD]D GH 6RLU
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O9DOHQFLD 6DOXGDEOH DGTXLULY ORV LQJUHGLHQWHYV QH
ODV 3FRFDV™ FRQ ODV TXH QRV REVHTXLDURQ DOJXQDV YF

Srr




&(1752 6%$/8"

(O GH MXQLR HO &HQWUR GH 6DOXG )XHQWH GH 6DQ /X
MRUQDGD GH SXHUWDV DELHUWDYV

SIrs
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&8(17%$&8(1726

7TDPELPpQ WXYLPRV XQD ERQLWD DFWLYLGDG SHQVDGD
IDPHQWDPRV QR SRGHU SRQHU IRWRJUDItDVY SHUR HUDC
KDFHU SHUR RV DVHJXUDPRV TXH IXH XQ H[LWD]R FRQ O

Sru




)(5.% '(/$ 6%/8'

Srv




, QVWUXFFLRQHYVY FRQ OD XELFDFLYQ TXH VH UHSDUWLY D (
VX SDUWLFLSDFLYQ

SIrw




&RORFDURQ PHVD LQIRUPDWLYD
$9%$&8
81%( &RQVXPR 9DOHQFLD
&21,
0,&2) 727,6%$/87
YXQGDFLYQ ,QIDQWLO 521%$/' 0$&'21$/"
'0' 9DOHQFLD
'$6<& /RJR
6(&5(7%$5,%$'2 *,7$12
(/| $5&% /D 3XQWD
3(5,)(5,%
$'6,6
5XJE\ &OXE 9DOHQFLD
&OXE GH 5XJE\ /THV DEHOOHYV
$9%$7&25 6RPEUD
$VRFLDFLYQ $6/(89%/
),6$%,2 + BUR\HFWR (48,/%%
63/8' 30%/,&$%
&RQVHMR 6DOXG )XHQWH 6DQ /XLV \ &DUUF
&RQVHMR 6DOXG O0DOLOOD
9%$/(1&,% 6$/8'$%/( 30ODWDIRUPD &LXGDGDQ
WLEOLRWHFD OXQLFLSDO OHUFDGLOOR VF
$VRFLDFLYQ 9HFLQDO 5RYHOOD )XHQWH
$VRFLDFLYQ GH 9HFLQDO &XOWXUDO %DUL
ORQWHROLYDHOWRFLD &DPLQD
$VRFLDFLYQ 9HFLQDO "HYHVD )RQW 6DQW
3UR\HFWR KRPEUH
S3ROLFtD 1DFLRQDO
*UXSR *$0% 3ROLFtD /RFEDO
%RPEHURYV SURWHFFLYQ &LYLO
5RLJ $UHQD
$<817%$0,(172 + 6%$1,'$"
%$18&2 '( 6$1*5(
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sr{




'HQWUR GH OD 6HPDQD GH OD 6DOXG HQ HO SDVHR VDO)
JROQWHWD $ORQVR 6iQFKH] SUHVHQWY ORV UHVXOWDGRYV
\ &DPLQDELOLGDG XQ HVWXGLR SRU EDUULRY HQ OD FLX(

6H WUDWD GH XQ HVWXGLR GHVDUUROODGR SRU OD 8QLY
HO EDUULR GH /D )RQWHWD \ RWURYV EDUULRYV GH 9DOHQF

1RVRWUDY FRODERUDPRV IDFLOLWIQGROH DO LQYHV\
IDFLOLWIQGROH ORV FRQWDFWRY QHFHVDULRY SDUD KDFI

SSTr




X 3DUWLFLSDQWHYV

IRV SDUWLFLSDQWHY HQ OD 6HPDQD GH OD 6DOXG IXHURC

SSS




x 3BHUVRQDV UHVSRQVDEOHYV

(VWD KD VLGR XQD DFWLYLGDG PX\ SDUWLFLSDWLYD SF
SHUVRQDV UHVSRQVDEOHYVY GH OD RUJDQL]DFLYQ GH 6HPD

/ID SUHVHQWDFLYQ GH OD 6HPDQD GH OD 6DOXG IXH RUJD!
83 5RYHOOD O0DUtD 'LD] \ ODQXHO 3RUWROpPV PLHPEUR GF

/IDV DFWLYLGDGHY GHSRUWLYDV HVWXYLHURQ FRRUGLQDC

/D RUJDQL]DFLYQ GHO WDOOHU GH VXHOR SpOYLFR FRUL
$PSDUR 0XxR]

(O HOFXHQWUR FLXGDGDQR GH OD 30D]D GH 6RU *XLOOHU
$VRFLDFLYQ GH 9HFLQRV GH ORQWROLYHW HQ HVSHFLD
$PSDUR -XDQ

/ID MRUQDGD GH SXHUWDV DELHUWDY GHO &HQWUR GH 6D(
&HQWUR HQ HVSHFLDO SRU ,W]LDU 6DQWDQD 5DTXHO 7F

(O FXHQWDFXHVWRYVY IXH REUD GH OD %LEOLRWHFD 0XQl
FDEH]D

/D )HULD GH OD 6DOXG IXH XQ UHWR SDUD WRGDV ODV SH!
9DOgQFLD 6DOXGDEOH (Q HVWH FDVR WDPELPQ ODQXH
GHVWDFDGR RUJDQL]DQGR OD FRORFDFLYyQ GH ODV PH
VHIXULGDG 7DPELpQ WXYLHURQ XQ SDSHO GHVWDFDGR $I
- $PSDUR O $OEHUWR «

JLQDOPHQWH HQ OD SUHSDUDFLYQ GHO SDVHR VDOXGDE
$VRFLDFLYQ 9DOgqQFLD &DPLQD \ HQ HVSHFLDO OLJXHO E
X ODWHULDOHV XWLOL]DGRYV

$XQTXH KHPRV WHQLGR PXFKRV JDVWRYV DJXD DOJXQRV I
sbub HO WDOOHU GH VXHOR SpOYLFR VRODPHQWH KHPR)
DOTXLOHU GH ODV PHVDV \ VLOODYV SDUD HO GtD GH OD )F
/ID HPSUHVD FRQWUDWDGD SDUD SUHVWDU HO VHUYLFLR

$9%$1 < (9(1726 6/ \ HO LPSRUWH WRWDO VH HOHYy D
Q~PHUR

7TDPELpQ KHPRV XWLOL]J]DGR JUDQ SDUWH GH ORV FDUWHO

Ssst




')86,i1 '(/ 352<(&72

+LFLPRV FDUWHOHV DQXQFLDQGR HO LQLFLR GH OD DFWL)
D FDER WUDEDMRV GH DERQDGR \ GHPiV GHFLGLU ORV |
HWF

IRV GLVWULEXLPRV ItVLFDPHQWH SRU WRGD OD ]JRQD GH L

+HPRV SXEOLFDGR OD LQLFLDWLYD HQ HO )DFHERRN
S——"e§g ™MM™MM™MZ"f. ..f,""e8..c fZte. <f fZ—tFf, 2% &Z'...fZFtxF-4

$GHPiIV KHPRV DQXQFLDGR OD FHOHEUDFLYQ GH OD DFWL"

SSsSu




YDOHPFLDVDOXGDEOH

HV
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(Q 9DOpQFLD 6DOXGDEOH HVWDPRV PX\ RUJXOORVDV GHO

&DGD XQD GH ODV DFWLYLGDGHYV KD WHQLGR XQD JUDQ D
GLVWLQWRY EDUULRYVY DIHFWDGRV ORQWROLYHW (Q &R
&LXGDG GH ODV $UWHV \ ODV &LHQFLDYV

+DQ VXGR PXFKRV ORV FRQWDFWRYVY TXH KHPRV KHFKR \ F
TXH KDQ GHULYDGR GH HVWD

SSX




&2/$%25%$&,21(6 |

9%$/(1&,%$ 6%$/8'$%/( SDUWLFLSD DFWLYDPHQWH HQ FRODERL
RUJDQL]DFLRQHYVY VLHPSUH FRQ HO REMHWLYR GH IRPHQ\
FRPR HMH FHQWUDO GH QXHVWUDV DFFLRQHYV

R 0(6% 352,1)%$1&,% 48%$75( &$55(5(6
9DOHQFLD 6DOXGDEOH IRUPD SDUWH GH OD PHVD SUR L

'‘"HVSXpV GH OD ~OWLPD UHXQLYQ KDQ KHFKR HVWH '$)2
LOWHUHVDQWH \ TXH SXHGH VHUQRV ~WLO

ssy




R &$51%$9%/(6

5X]DID

&DGD DxR 9DOHQFLD 6DOXGDEOH VH XQH DO
&DUQDYDO GH 5X]DID RFXSDQGR FRQ RUJXOOR HO
HVSDFLR GHVWLQDGR D ORV PRYLPLHQWRYV VRFLDOHYV

(Q QXHVWUR OHPD KD VLGR BULVLRQHURV GH
ObV UHGHV SULVLRQHURV GH ORV EXORYV &RQ HVWH
PHQVDMH ODQ]DPRYV XQD FUtWLFD D oD
GHVLQIRUPDFLYQ SURPRYLGD SRU FLHUWRYV PHGLRV \
D OD FUHFLHQWH GHSHQGHQFLD GH ODV UHGHYV
VRFLDOHV 4XHUHPRV JHQHUDU UHIOH[LYQ VREUH HO
LPSDFWR TXH WLHQHQ HQ QXHVWUD SHUFHSFLYyQ GH OD
UHDOLGDG \ HQ QXHVWUD FDSDFLGDG GH SHQVDPLHQWR
FUtWLFR

SSZ




OROWROLYHW

&RPR FDGD DxR HO &(,3 ORQWROLYHW QRV KD KRQUDGR
FDUQDYDOHV \ KHPRV DFXGLGR FRQ JUDQ LOXVLYQ &RP!
ORV QLxRV \ QLxDV HV XQD H[SHULHQFLD YHUGDGHUDPHQ

ss{




(O YLHUQHYV GH IHEUHUR LQLFLDPRV OD MRUQDGD FRC
YROXQWDUL#V GHO FDUQDYDO D ODV K HQ HO DXOD Gl
oOiv WbuUGH D ODV K FHOHEUDPRV XQD UHXQLYQ RU.
SUHSDUIQGRQRYVY SDUD OD FRQFHQWUDFLYQ HQ HO SDWLR

str




< HQWRQFHV FRPHQ]y HO GHVILOH

$XQTXH QRV H[SUHVDURQ VX DJUDGHFLPLHQWR OD UHDO
ODV SHUVRQDV YROXQWDULDV TXLHQHV OHV GDPRV OD
HQHUJtD \ OD PDJLD TXH QRV UHJDODQ HQ FDGD FDUQDYD




R $<817%0,(172 -817% 081,&,3%/

8QD UHSUHVHQWDFLYQ GH 9DOgQFLD 6DOXGDEOH DVLVWI
WRGRV ORV *UXSRV GH 7TUDEDMR \ D ORV &RQVHMRYV GH '
GH 5X]DID

stt




x 7TDPELpQ KHPRV SDUWLFLSDGR \ KHPRV DQLPDGR D OD F
ORV SUHVXSXHVWRYV SDUWLFLSDWLYRYV

stu




6RODPHQWH WUHV GH HVWRYV SUR\HFWRV GH LQYHUVLYQ
YDOLGDFLYQ SRU ORV WpFQLFRVY GHO $\XQWDPLHQWR




X 'LIXQGLPRVY HO 30DQ GH (PHUJHQFLDV SDUD OD FLXGDG




R %,%/,27(&$ 081,&,3$/ -2$48,0 0$57E , *$'($
(O PLPUFROHVY GH RFWXEUH OD ELEOLRWHFD PXQLFLSD(
OD SULPHUD HELEOY® 8 HFOBKXADQD)DGD SRU HO &RQVHMR
)XHQWH 6DQ /XLV \ &DUUHWHUD $UWpV HQ FRODERUDFLYQ
FRQPHPRUDU HO GtD LQWHUQDFLRQDO GH ODV 3HUVRQDV

8QD ELEOLRWHFD KXPDQD HV XQ HVSDFLR HQ HO TXH ODV
OLEURV YLYRV3® \ FRPSDUWHQ VXV H[SHULHQFLDV HQ S~EC

(Q HVWD RFDVLYQ HO WHPDNROHDVGEBHIXHGD HQ ORV ED
4XDWUH &DUWBDUWHWLELFLSDURQ WUHV SRQHQWHYV

ODQXHO $SPRULVVID $VRFLDFLYQ 9HFLQDO GHO EDUULR
&DUPHQ $UFH .ERDOOMWHVRFLDFLYQ 9HFLQDO GH /D )
6HEDV ODHRB OD $VRFLDFLYQ 9HFLQDO GH 1D 5RYHO(

IXHVWWEBNY OLEHREH VXV YLYHQFLDV SHUVRQDOHV KDC
FDUJDGRVY GH DXWHQWLFLGDG UHIOH[LYQ \ HPRFLYQ




/ID SUHVHQWDFLYQ FRUULY D FDUJR GH QXHVWUDV FRPSDx

/D DVLVWHQFLD IXH QXPHURVD OR TXH GHPXHVWUD HO L
GH HQFXHQWURYV

(O S~EOLFR QR VROR HVFXFKy DWHQWDPHQWH VLQR T
SUHIXQWDV \ HQWDEODGR XQ GLIORJR HQULTXHFHGRU FF
HO LOQWHUpV GH ORV DOXPQRYV GH 7$62&7 GHO ,(6 -RUGL G
SRU 'DQLHO VX SURIHVRU \ WXWRU

sty




&RQ HVWHODFWREOLRWHFD KXPDQD VH KD FRQVROLGD
HISHULHQFLD FXOWXUDO \ VRFLDO FDSD] GH XQLU D OD
HVFXFKD \ HO UHVSHWR SRU OD GLYHUVLGDG GH YRFHV

$JUDGHFHPRY OD FRODERUDFLYQ GH ODV $VRFLDFLRQHV
$\XQWDPLHQWR GH 9DOHQFLD \ GH OD ELEOLRWHFD PXQL
3HUR VREUH WRGR DJUDGHFHPRV OD SDUWLFLSDFLYQ GH
3~EOLFD FX\D D\XGD QRV KD SHUPLWLGR UHFRQRFHU OD ¢
FRQ XQ SHTXHxXxR REVHTXLR \ GHO S~EOLFR HQ JHQHUDO F

stz




(Q OD SUHSDUDFLYQ GH WRGR HO HYHQWR WDPELpQ KDQ
(OHQD $PDOLD $PSDUR 4 OLJXHO EQJHO \ $OEHUWR

£E££8Q DSODXVR SDUD WRGDYVY ODV SHUVRQDV TXH DVLVWL

st{
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(O WHMLGR VRFLDO GH ORV EDUULRYVY TXH FRPSUHQGH H

H[FHSWR HQ DOJ~Q FDVR SXQWXDO HV PX\ GpELO $0JXQ]
GH DVRFLDFLYQ YHFLQDO

(O SUR\HFWR 34XDWUH &DUUHUHV $FWLYR™ VH SODQWHY F

D 'LQDPL]DUOD YLGD FRPXQLWDULD HQ HO 'LVWULWR

DFWLYDGH OD FLXGDGDQtD HQ OD WRPD GH GHFLVLRQ
\

E $SR\DU OD FUHDFLYyQ GH UHGHV GH FRODERUDFLY
IDYRUH]FDQ OD FRQYLYHQFLD \ OD FRKHVLYQ VRFLDO

F J)RUWDOHFHU HO WHMLGR DVRFLDWLYR IDFLOLWDAQ
YHFLQDO \ FLXGDGDQR DFWLYLGDG

G ,PSXOVDU OD LIXDOGDG GH JpQHUR WRGDV ODV DFYV

<D VDEtDPRV TXH HO REMHWLYR GH GLQDPL]DU \ FRKHVL

&DUUHUHYV HUD GLItFLO GH FRQVHJXLU GDGDV ODV FDU
PLVPR

1R REVWDQWH YDORUDPRV PX\ SRVLWLYDPHQWH ORV UH
SRUTXH KHPRV FRQVHJXLGR LQWHUHVDU D JUDQ SDI
RUJDQL]DFLRQHYVY DVRFLDFLRQHV FROHFWLYRV H LQVWL\
DFWLYLGDGHV +D VLGR XQ URWXQGR p[LWR GH S~EOLFR

/D SULQFLSDO FRQFOXVLYQ TXH SR PR VBEBSG-BV TXH
325 +$&(5
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3RU SDUWLGDYV

ODQWHQLPLHOQWR ORFDO HLOWHUQHW

100 . '$7$ 3$57 3529(i'25%,0325

25'5( &21&(37(] 100 )$&785&L66,T 3(5&(3725% )$&78
+RVWLQJ 6l WDQGDUG 2126 &ORXG
+RVWLQJ 6l WDQGDUG 2126 &ORXG
$JXD ORFD[O DY (0,93$6%
+RVWLQJ 6 WDQGDUG 2126 &8ORXG
+RVWLQJ 6 WDQGDUG 2126 &ORXG
$JXD ORFD[O DY (0,9%$6%
+RVWLQJ 6l WDQGDUG 2126 &ORXG
+RVWLQJ 6l WDQGDUG 2126 &ORXG
$JXD ORFD[O $ )& (0,9%$6%
+RVWLQJ 6 WDQGDUG 2126 &ORXG
+RVWLQJ 6l WDQGDUG 2126 &0RXG
$JXD ORFD[O $ )& (0,936%
+RVWLQJ 6 WDQGDUG 2126 &ORXG
+RVWLQJ 6l WDQGDUG 2126 &ORXG
$JXD ORFD[O $ )& (0,936%
+RVWLQJ 6 WDQGDUG 2126 &ORXG
+RVWLQJ 6 WDQGDUG 2126 &ORXG

OHVDV \ VLOODV &UHDFLYQ ZHE

&DUWHOHUtD \ PDWHULDO RILFLQD
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*DVWRV KXHUWRYV

7RGDV ODV IDFWXUDV \ MXVWLILFDQWHYV GH SDJR

$1(;2 )$&785%
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